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INTRODUCCION

El Estudio de Sector hace parte de la planeacién del Proceso de Contratacion y materializa los
principios de planeacién, responsabilidad y transparencia consagrados en la ley 80 de 1993. Por su
parte, el Decreto 1082 de 2015, indica en su articulo 2.2.1.1.1.6.1: “La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos
del Proceso”. La modalidad de seleccién del proceso de Contratacion no es relevante para
determinar la procedencia o no del Estudio de Sector.

Asi entonces, este constituye un analisis integral con el fin de conocer durante la etapa de
planeacion, el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacidn para la adquisicion de los bienes
y/o servicios requeridos por la Entidad. En consecuencia, en el marco del andlisis del sector, la
Entidad debe entender y conocer: (a) cual es su necesidad y cdmo puede satisfacerla; (b) cémo y
quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) como puede desarrollarse
el proceso de adquisicion de los bienes y servicios para satisfacer su necesidad. Estos criterios son
complementarios entre si y dependeran de la necesidad a satisfacer respecto al bien o servicio que
se pretenda adquirir. (Guia de elaboracion de Estudios de Sector - GEES Version 02 del 24 de junio
de 2022).

El presente estudio se desarrolla considerando los lineamientos de la guia para la elaboraciéon de
estudios de sector de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, que
establece en su estructura: los Aspectos generales del mercado, el comportamiento del Gasto
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histérico, el Estudio de la oferta y el Estudio de mercado. Para ello, se hara uso del Portal de Datos
Abiertos que proporciona Colombia Compra Eficiente, asi como de las diferentes fuentes de
informacidn que sean utiles para tal fin.

En este sentido y para el desarrollo de su mision, el SENA contratard el objeto en mencién con
personas naturales o juridicas que tengan la capacidad de dar cumplimiento a los requisitos
técnicos, juridicos, financieros y ambientales del proceso y que estén catalogadas con el cddigo de
bienes y servicios, establecido por el clasificador de Colombia compra eficiente, usando el sistema
de Codificacion Estdndar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) y demds cédigos
CllU, establecidos por la normativa Nacional.

En el clasificador de bienes y servicios los productos a entregar se

codigos:

CODIGO UNSPSC
Segmento

43  Difusion de
Tecnologias de
Informacién V%
Telecomunicaciones

43  Difusion  de
Tecnologias de
Informacién V%
Telecomunicaciones

52 Articulos
Domésticos,
Suministros v
Productos
Electrénicos de
Consumo

43  Difusiéon  de
Tecnologias de
Informacién y

Telecomunicaciones

81 Servicios Basados
en Ingenieria,

Familia
4322 Equipos o]
plataformas y

accesorios de redes
multimedia o de voz y
datos

4322 Equipos o]
plataformas v
accesorios de redes
multimedia o de voz y
datos

5216 Electrénica de
consumo

4321 Equipo
informatico y
accesorios

8111 Servicios

informaticos

Clase
432226 Equipo de
servicio de red

432226 Equipo de
servicio de red

521615 Equipos
audiovisuales

432119 Monitores y

pantallas de
computador
811118 Servicios

informaticos

clasifican entre los siguientes

Producto
43222609
Enrutadores (routers) de red

43222642
Interruptor
(router)

de enrutador

52161550
Video grabadora personal
pvr

43211907
Cascos de realidad virtual

81111809
Servicio de instalacion de
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Investigacion y
Tecnologia

52Articulos
Domésticos,

Suministros v
Productos
Electrénicos de
Consumo

52 Articulos
Domésticos,
Suministros v
Productos
Electrénicos de
Consumo

43  Difusion de
Tecnologias de
Informacién V%
Telecomunicaciones
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5216 Electrénica de

consumo

5216 Electronica de

consumo

4321
informatico
accesorios

Equipo
y

SECTOR TERCIARIO DE LA ECONOMIA:

El sector terciario de la economia, también conocido como el sector de los servicios, se refiere a todas
aquellas actividades que no producen bienes materiales, sino que brindan servicios a personas o
empresas. Cuando lo relacionamos con equipos de sistema, este sector incluye el uso, soporte,
mantenimiento y gestion de sistemas informaticos y tecnoldgicos que permiten prestar dichos servicios

de forma eficiente, automatizada y segura.

En este contexto, los equipos de sistema como computadoras, servidores, redes, software y sistemas de
automatizacidn son herramientas fundamentales en dreas como la banca, salud, educacidn, logistica,
comercio electrdnico y telecomunicaciones. Estos equipos hacen posible la prestacion de servicios
digitales, la gestion de datos, la atencién al cliente en linea, la seguridad de la informacién y la operacién
de plataformas tecnolégicas, haciendo que el sector terciario sea cada vez mas dependiente de la

infraestructura tecnoldgica.

Caracteristicas de los equipos de sistema

521615 Equipos
audiovisuales

521615 Equipos
audiovisuales

432117 Dispositivos
informaticos de
entrada de datos

sistemas

52161520
Micréfonos

52161551

Micréfono inaldmbrico 'y
sistema de amplificacién de
instrumentos

43211719
Micréfonos de voz para
computadores
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Los equipos de sistema son dispositivos y componentes tecnolégicos disefiados para operar dentro de
sistemas informaticos o automatizados, y se caracterizan por su capacidad de integrarse, funcionar de
manera confiable y adaptarse a diferentes entornos y necesidades. Una de sus principales caracteristicas
es la interconectividad, ya que permiten la comunicacién entre dispositivos a través de redes locales o
globales, facilitando el intercambio de datos en tiempo real. Ademas, poseen una funcionalidad
especifica, lo que significa que cada parte del sistema cumple un rol determinado, ya sea procesamiento,
almacenamiento, entrada o salida de datos. También destacan por su escalabilidad, es decir, pueden
ampliarse o modificarse segun las necesidades del usuario o de la organizacidn, sin comprometer su
eficiencia.

La seguridad es otra caracteristica clave, ya que estos equipos incorporan mecanismos para proteger la
informacidn y evitar accesos no autorizados, tanto a nivel fisico como digital. Por otro lado, estan
disefiados para la automatizacidn de procesos, permitiendo la ejecucion de tareas sin intervencion
humana, lo que mejora la productividad y reduce errores. Muchos de estos equipos son también
programables, como los PLC en la industria, lo que les permite adaptarse a diferentes procesos mediante
configuraciones especificas. Finalmente, se caracterizan por su capacidad de procesamiento de datos,
analizando informacién en tiempo real para apoyar la toma de decisiones, y por su fiabilidad y robustez,
lo que les permite operar de forma continua y estable incluso en condiciones exigentes. Estas
caracteristicas hacen que los equipos de sistema sean esenciales en sectores como la industria, la salud,
la educacidn, la banca vy los servicios.

Las caracteristicas de los equipos de sistema se relacionan con su funcién dentro de los sistemas
informaticos y automatizados, tanto en el dmbito empresarial como industrial. Estos equipos estan
disefiados para operar de manera eficiente, continua y segura. A continuacion, se detallan sus principales
caracteristicas:
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1. Interconectividad

Los equipos de sistema estan disefiados para comunicarse entre si a través de redes locales (LAN),
redes industriales o Internet. Esta caracteristica es esencial para la integracion de procesos y la
transmisién de datos entre dispositivos.

2. Funcionalidad especifica

Cada componente del sistema (hardware y software) cumple una funcién determinada dentro del
conjunto, como procesamiento, almacenamiento, entrada/salida de datos o control automatico de
procesos.

3. Escalabilidad
Pueden ampliarse o modificarse facilmente para adaptarse a nuevas necesidades, integrando nuevos
dispositivos, software o capacidades sin alterar su funcionamiento principal.

4. Seguridad
Incluyen medidas fisicas y digitales para proteger los datos, el acceso a la red y la integridad del
sistema, mediante firewalls, cifrado, autenticacién de usuarios y control de acceso.

5. Automatizacién
Permiten la ejecucion de tareas automaticas mediante programacion, sensores, controladores o
algoritmos, reduciendo la intervencién humana y aumentando la eficiencia.

6. Programabilidad
Muchos equipos de sistema, como los PLC (controladores ldgicos programables), permiten ser
configurados mediante software para adaptarse a procesos especificos o personalizados.

7. Procesamiento de Datos

Tienen capacidad para captar, analizar y procesar informacién en tiempo real, lo cual es esencial para
la toma de decisiones, el monitoreo y la optimizacidn de sistemas.
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SECTOR COMERCIO SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA DESARROLLADA: Hace parte del sector terciario
de la economia e incluye comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio,
San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de
comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Es de anotar que el presente objeto se encuentra dentro del Plan Anual de Adquisiciones 2025 y
publicado en plataforma transaccional SECOP Il asi:

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

74 ~ Editar nuevo plan anual de adquisiciones
® Vower

EDITAR NUEVO PLAN ANUAL DE ADGUISICIONES

Lol Guardar | >

cresdor: DIEGO FERNAN B Isic
et Busqueda de adquisiciones

Buscar: (5_8503_646

Cadigs UNSPSC:

g
Modalidad de seleccio
Adquisiciones planeadas
Eliminar filios.
Necesidades adicknales

Adquisiciones planeadas

 Cuando importas ol sistema sdko aii informacidn. tuakzar o borrar dalos, debes hacerko manuaimente.
Adquisicionss plansadas (1) Opoiones  Usar el excal
Fecha estimada " N Estad
. d Fecha eatimada § . . Semquieren ESta0
Cadigo deinicia de Duaciondel  Modalidadde  Fusnte de los Valor estimado en la vigencia salici
UNspsc Descripeion proceso de o presentaciin  contato seleccion recursos LTI T ‘actual YIEICS yigen
sslsccion furor
@ BT111E09 5 9503 546 ADQUISICION DE EQUIPOS DE SISTEMAS  Mayo Mayo 1Mos ) Minma cuantia Presupuesto 50,000,000 COP 50,000,000 COP No NA
52161550 REQUERIDOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE de enidsd
TECNOPARQUE NODO RIONEGRO. EQUIPD COMO naclanal
CASCO, MICROFONO ENTRE OTRO )
‘ .

@vor . CTIE

Adaquisiciones planeadas

{ Cuando importas datos desde un documento Excel, el sistema solo afiadira i 6n. Si ctualizar o borrar datos,

Adquisiciones planeadas (1) Optiones Usar el excel

¢Debe cumplir con invertir minimo el 30% de los recursos
. ke de timi . 4Este proceso es ’ porlotes o inados a comprar alimentos, ¢El contrato incluye el suministro de bienes y servicios
A= aeE T e T = cumpliendo con lo establecido en la Ley 2046 de 2020, e

reglamentada por el Decreto 248 de 20212

si si No . Editar

El actual programa de gobierno Colombia Potencia Mundial de la Vida del Departamento
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Nacional de Planeacién y su correspondiente Plan de Desarrollo 2022-2026 traza el camino
para lograr el buen vivir de tal forma que toda la poblacidn logre coexistir sin miedo, con
dignidad y con la garantia de sus derechos aportando a un estado de bienestar social,
econdmico, cultural y politico, el cual requiere consolidar una gran apuesta en comun donde
la relacion Estado — sociedad armoniza sus esfuerzos para generar las condiciones requeridas
para convertir a Colombia en una potencia mundial de la vida. Este objetivo implica la
proteccion integral de la poblacidn, la provisidn de servicios sociales sin dejar a nadie atras, y
el acceso a la justicia centrado en las personas, comunidades vy territorios, la seguridad
humana vy la justicia social garantizardn la dignidad humana, las libertades y las capacidades
necesarias para que las personas puedan alcanzar aquello que valoran. Las bases del
programa constan de cinco transformaciones que se requiere cumplir en los préximos 4 afos:

El Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental Se propone orientar el
desarrollo del pais sobre un enfoque de justicia ambiental y definir un ordenamiento territorial que
se encuentre alrededor del agua en articulacion con los gobiernos locales y las comunidades para la
toma de decisiones. Il. Seguridad humana vy justicia social Se plantea trascender el enfoque
tradicional de la seguridad y la defensa, hacia una mirada integral e intersectorial para avanzar hacia
la plena realizacidn, el buen vivir y el desarrollo humano. lll. Derecho humano a la alimentaciéon Se
proyecta garantizar, de manera progresiva, que todas las personas del territorio nacional tengan
una alimentacion adecuada y aceptable segin las necesidades de su curso de vida. IV.
Internacionalizacién, transformacidon productiva para la vida y accién climatica EI documento
propone mejorar la eficiencia en el uso de los recursos energia, aire, agua y suelo; transitar de las
actividades extractivas al aprovechamiento de nuevos potenciales territoriales y avanzar en la
descarbonizacion y en la resiliencia climatica, principalmente. V. Convergencia regional Se proyecta
un proceso de reduccién de brechas sociales y econdmicas entre hogares y regiones en el pais,
mediante el acceso diferencial acorde a las particularidades locales en el territorio a oportunidades,
bienes y servicios a todas las personas, promoviendo un mayor bienestar integral y mejorando la
calidad de vida de los habitantes. Por su parte el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, creado por
el Decreto 118 de 1957, es un establecimiento publico con personeria juridica, patrimonio
independiente y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio del Trabajo; encargado de cumplir
la politica social del Gobierno en el ambito de la promocién y de la formacidn profesional de los
recursos humanos del pais; el fomento del empresarismo y el emprendimiento; la gestién de
intermediacién de empleo; la certificacién de las competencias laborales; y la investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico. Ademas, acatando Ley 119 de 1994 en la cual se faculté al SENA
para adelantar programas de formacién tecnoldgica y técnica profesional, el Ministerio de
Educacion Nacional en concordancia con los decretos 1075 de 2015y 1330 de 2019, ejerce vigilancia
sobre la Institucidn para garantizar el cumplimiento de condiciones institucionales y de programas
que conlleven a la obtencion de registros calificados. El SENA tiene un rol importante no solo en su
consolidacion como una entidad referente de la formacion integral, sino por su gran aporte a la
empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, atendiendo con pertinencia y calidad las
necesidades no solo productivas, sino sociales del pais, y aportando de manera importante a la
transformacion de las condiciones que hagan posible el crecimiento econémico y productivo del
pais. Para operativizar las politicas del Plan de Desarrollo 2022-2026, el SENA a través de los Centros
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de Formacién Profesional Integral garantiza, en sus planes de accion la prestacion de los servicios
de formacidn integral, los servicios tecnolégicos, la promocién y el desarrollo del empresarismo, la
normalizacién y evaluacidon de competencias laborales, en interaccidn con entes publicos y privados
y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores econédmicos (Art. 25 del Decreto 249 de
2004). De alli que los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como
unidades operativas, ejecutan las acciones de formacién con base a la oferta definida en su Plan de
Accién como respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente y
dado que las metas afio a afio se incrementan, es necesario garantizar la capacidad operativa a
través de sus diferentes espacios y ambientes para impartir la formacion asi como velar porque el
bienestar de los aprendices sea acorde a las directrices de la Direccidon General del Sena. Ahora bien,
el Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacién, es un Centro Multisectorial y brinda
formacién para todos los sectores de la economia. Actualmente, el Centro atiende los 23 municipios
del Oriente Antioquefio a través de diversos programas: SENA Emprende Rural SER, Programa de
Articulacidn SENA con la Educacién Media ASEM, atencién a poblacién vulnerable, grupos vy
semilleros de investigacién, unidad de emprendimiento, agencia publica de empleo, certificacidon de
competencias laborales, Tecnoparque, Sennova, Laboratorio de biotecnologia y el Laboratorio de
Servicios tecnoldgicos, Escuela Nacional de Instructores (ENI), entre otros. Se requiere la compra de
la bdscula para el pesaje de residuos con el fin de tener un adecuado control y monitoreo de los
residuos generados en el Centro de la Innovacion,La Agroindustria y la Aviacidn, con esta compra se
busca también una adecuada optimizacién de procesos en donde se nos permita conocer el peso
exacto de los residuos para facilita el proceso de recoleccidn, transporte y tratamiento.

Las buenas practicas de pesaje en los residuos ayudan al cumplimiento normativo y legal en cuanto
a las regulaciones ambientales, los reportes y auditorias, la eficiencia econdmica, abra una adecuada
gestidn de costos.

El Centro de la Innovacion, La Agroindustria y la Aviacidn estd ligado al cumplimiento y buenas
practicas de sostenibilidad y responsabilidad ambiental en donde nuestras practicas van dirigidas a
garantizar y velar por la reduccidn de impacto ambiental , seguridad y salud en cuanto al control de
residuos peligrosos, en donde la compra de las basculas ayudara con las buenas practicas de pesaje
para garantizar su manipulacién y eliminacién segura, la prevencidn de riesgos debido a que el
control de peso de los residuos evitara la sobrecarga de contenedores y vehiculos, lo que reduce el
riesgo de accidentes. Se requiere que el contratista cuente con transporte para realizar el
mantenimiento, se deberd adjuntar al informe de ultimo pago la certificacion de dicho
mantenimiento. En este sentido y para el desarrollo de su misidn, el SENA contratara el objeto en
mencidn con personas naturales o juridicas que tengan la capacidad de dar cumplimiento a los
requisitos técnicos, juridicos, financieros y ambientales del proceso y que estén catalogadas con el
codigo de bienes y servicios, establecido por el clasificador de Colombia compra eficiente, usando
el sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) y demas
codigos ClIU, establecidos por la normativa Nacional

En este sentido, en el presente documento se desarrollard el Estudio de Sector para la
ADQUISICION DE EQUIPOS DE SISTEMAS REQUERIDOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
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TECNOPARQUE NODO RIONEGRO

Sectores econémicos

Sector Descripcidn Estudio

de Sector

Primario o | Comprende las actividades productivas de la extraccidon y
agropecuario | obtencién de materias primas a partir de los recursos naturales.

Por ejemplo: agricultura, ganaderia, apicultura, acuicultura,
pesca, mineria, silvicultura, explotacion forestal.

Secundario o | Se encarga de procesar y transformar las materias primas en
industrial bienes o productos para el consumo.

Incluye aquellas actividades que no implican la produccién de

Terciario o | bienes materiales. Se dedica a la satisfaccion de necesidades
de servicios | operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que

requieran  tanto los  consumidores  finales como
otras empresas e industrias; sus tres areas principales de accidn
son el soporte, la distribucion y la comercializacidn. Para que un
producto final llegue a los consumidores, la empresa deberd
apoyarse en el sector terciario.

Los servicios se pueden definir como las actividades que agregan
valor a un producto o persona.

Cuaternario Es el sector de los conocimientos, incluye servicios altamente X

intelectuales de la investigacidén, el desarrollo, la innovacién y la
informacién, como asesoria, programacién, etc

Quinario Incluye los serviciossin dnimo de lucrocomo lasalud,

la educacidn, la investigacion, la policia, los bomberosy otras
instituciones gubernamentales, también incluye actividades
domésticas como las realizadas por amas de casa o familiares
gue cuidan a otros en los propios hogares. Estas actividades no
se pueden medir en montos monetarios, pero hace una
importante contribucidn a la economia.

Dentro de algunas de las actividades que incluye el sector de servicios encontramos:

Clase DESCRIPCION
6212 «Actividades de consultoria de informatica y actividades de administracion de
instalaciones informaticas
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https://concepto.de/empresa/
https://concepto.de/industria/
https://es.wikipedia.org/wiki/Asesor%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Programaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sin_%C3%A1nimo_de_lucro
https://es.wikipedia.org/wiki/Salud
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Polic%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Bombero
https://es.wikipedia.org/wiki/Ama_de_casa
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El mantenimiento y reparacidn (incluida soldadura) especializado, realizado a cambio de
3312 una retribucidn o por contrata, de: maquinaria y equipo de uso industrial o comercial;
magquinaria con cuchillas y sierras

«Actividades de consultoria de informatica y actividades de administracion de

6202 , . . L.
instalaciones informaticas».

El propdsito es realizar un perfilamiento del mercado, obteniendo una idea general del mismo y
revisando el escenario del sector relacionado con el bien, obra o servicio objeto del Proceso de
Contratacion.

1.2 Contexto econémico

Gremios y Asociaciones que participan en el sector

IEEE (INSTITUTE OF ELECTRICAL AND |ASOCIACION GLOBAL DE INGENIEROS QUE

ELECTRONICS ENGINEERS) ABARCA AREAS DE COMPUTACION,
ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES. TIENE
(INTERNACIONAL) CAPITULOS EN TODO EL MUNDO.
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ISACA (INFORMATION SYSTEMS AUDIT
AND CONTROL ASSOCIATION)

(INTERNACIONAL)

[ 4
SENA

N

ORGANIZACION GLOBAL CENTRADA EN LA
GOBERNANZA, AUDITORIA Y SEGURIDAD DE
SISTEMAS INFORMATICOS.

CANIETI (CAMARA NACIONAL DE LA
INDUSTRIA ELECTRONICA, DE
TELECOMUNICACIONES Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION)
(MEXICO)

REPRESENTA A EMPRESAS TECNOLOGICAS, DE
TELECOMUNICACIONES Y SISTEMAS.

CESSI (CAMARA DE LA INDUSTRIA
ARGENTINA DEL SOFTWARE)

(ARGENTINA)

CAMARA QUE AGRUPA A EMPRESAS
PROVEEDORAS DE SOFTWARE Y SERVICIOS TI.

CABASE (CAMARA ARGENTINA DE
INTERNET) (ARGENTINA)

INCLUYE EMPRESAS PROVEEDORAS DE
SERVICIOS DE INTERNET Y SISTEMAS
RELACIONADOS.
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COMPTIA (COMPUTING TECHNOLOGY | ASOCIACION QUE OFRECE CERTIFICACIONES Y
INDUSTRY ASSOCIATION) REPRESENTA A LA INDUSTRIA DE TI Y SOPORTE
TECNICO.

(INTERNACIONAL)

Colombia tiene registradas mas de 120 empresas que ofrecen servicios relacionados con equipos de
sistemas, incluyendo infraestructura tecnoldgica, soporte técnico, redes, centros de datos vy
soluciones de hardware. Las compafiias privadas controlan aproximadamente el 70 por ciento del
mercado de provision e integracion de equipos de sistemas, representando entre el 55 por ciento
(medido en nimero de clientes corporativos) y el 62 por ciento (medido en ingresos por servicios
de infraestructura) del total del sector.

Tres grandes actores —la multinacional IBM Colombia, la integradora tecnoldgica nacional
Compuredes S.A., y la empresa de servicios publicos ETB a través de su unidad de servicios TI—
concentran en conjunto cerca del 48 por ciento del valor total del mercado de soluciones de
sistemas. Estas empresas lideran en la provision de servicios de data center, conectividad
empresarial y plataformas de soporte para entidades publicas y privadas a nivel nacional.

Equipos de Sistemas en Colombia

En Colombia, el sector de los equipos de sistemas ha tenido un crecimiento sostenido en las Ultimas
dos décadas, impulsado por la transformacion digital, la expansion del acceso a internet, la adopcién
de tecnologias emergentesy la creciente demanda de soluciones tecnoldgicas en todos los sectores
productivos. Este dmbito comprende la provisién, instalacion, mantenimiento y operacion de
hardware especializado, como servidores, estaciones de trabajo, equipos de red, almacenamiento,
periféricos y dispositivos de seguridad informatica, asi como servicios asociados como soporte
técnico, infraestructura de Tl y soluciones en la nube.

Panorama del sector en Colombia

Actualmente, se estima que existen mas de 120 empresas registradas que participan activamente
en el suministro y gestidn de equipos de sistemas en Colombia. Estas organizaciones van desde
pequefias integradoras tecnolégicas hasta grandes multinacionales con operacion local. El mercado
esta orientado principalmente al sector empresarial, institucional y gubernamental, aunque ha
crecido también el segmento residencial y de pequenas empresas debido a la digitalizacion
postpandemia.
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Las compaiiias privadas dominan el sector, controlando aproximadamente el 70 % de la
infraestructura de equipos de sistemas instalada en el pais. Estas empresas representan cerca del
55 % del total de clientes corporativos atendidos y concentran aproximadamente el 62 % de los
ingresos generados por servicios y ventas relacionadas con estos equipos.

Principales actores del sector
En el ecosistema colombiano destacan tanto empresas nacionales como internacionales:

e IBM Colombia ha mantenido una posicién fuerte en el suministro de servidores, soluciones
de almacenamiento y servicios de integracién tecnolégica para el sector bancario,
gubernamental y corporativo.

e Compuredes S.A., empresa colombiana con sede en Bogota, se ha consolidado como una
de las principales proveedoras de infraestructura de red y servicios de soporte técnico a
nivel nacional.

e ETB (Empresa de Telecomunicaciones de Bogota), a través de su division de servicios
tecnoldgicos, ha expandido su portafolio hacia el soporte de plataformas tecnolégicas,
soluciones de nube y equipos de conectividad para empresas.

e Hewlett Packard Enterprise (HPE), Lenovo, Cisco Systems, y Dell Technologies también
tienen una participacion importante, especialmente en el suministro de hardware
especializado y soluciones de centros de datos.

Estas empresas, en conjunto, representan casi el 50 % del mercado total de equipos de
sistemas, tanto en términos de capacidad instalada como de volumen de clientes atendidos.

v' Cadena de valor del Sector terciario

Cadena de Valor
Aprovisionamientos - Compras:
nentes, Productos, Servicios
Desarrollo Tecnolbgico: Investigacién y
Actividades Desarrollo, Diseiio de Productos
de Soporte

Logistica Interna | Operaciones | Logistica Marketing Servicios
Almacenamicnto, | Fabricacidn, | Externa y Ventas Postventa
: Matcnales, Prestacion Pedidos, Promocitn, Servicio,
Actividades g ¥
Primarlas Recepcion, de Servicios Distribucion, QSIS UGN Alencion al
Datos, efc. Entrega, Ventas, etc. Clente y
Almacenaje, Postvents
Trinsito
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2. Variables econdémicas

Balance 2024 y perspectiva 2025

2024 fue complejo, lleno de contrastes, incierto y con grandes retos para el pais, las empresas, los
hogares y la sociedad en general. Aunque el afio termina con una leve recuperacién, que es positiva,
seguimos muy por debajo de nuestro potencial; el mayor logro fue controlar la inflacién llevandola
a niveles del 5%. Econdmicamente, la mayor preocupacidn esta en el tema fiscal, con un déficit alto,
el gasto desbordado, baja ejecucién, un presupuesto que no responde a la realidad econdmica, una
deuda en ascenso y el riesgo latente de no cumplir con la regla fiscal. Por esto, los mercados
mantienen alta volatilidad.

Terminamos el afio con la noticia del aumento del salario minimo, por decreto, del 9.54%, en el
agregado (salario mas subsidio de transporte) alcanza un crecimiento del 11%. Se espera que
inflacion del 2024 sea aproximadamente del 5% y la meta del 2025 sea del 5% estamos hablando de
un aumento que supera el 120% la inflacion este aifo y el 266% la inflacion del afio entrante.
Preocupa el efecto sobre la informalidad laboral, el empleo, la inflacién y las finanzas publicas. Este
incremento traera una presion adicional de 2.5 billones adicionales al déficit fiscal del gobierno
nacional.

Internacionalmente persisten tensiones geopoliticas y geoeconémicas. Escalamiento de tensiones
entre paises, intensas jornadas electorales, debilitamiento de la globalizacién, reconfiguracion del
comercio mundial a bloques econémicos y la IA aumentando su relevancia.

Desde la Segunda Guerra Mundial no se registraban tantos conflictos como hoy (59 vigentes). Al
tiempo que el 2025 estara influenciado especialmente por la llegada de administracién de Trump,
que ya ha hablado de aranceles, Panamd, Groenlandia, Israel o de condicionar el apoyo
armamentistico de EEUU a Ucrania.

Mientras los paises emergentes asiaticos crecen por encima del 5%, América Latina crece alrededor
del 2% y la zona euro apenas llega al 1%.

El 2024 también fue de grandes retos para Colombia. Una de las consecuencias es la pérdida de
confianza, baja dindmica de la inversidon y una deuda publica tiene que asumir mayores costos, lo
que afecta negativamente las finanzas publicas por causas atribuibles a la equivocada estrategia de
crear incertidumbre del gobierno. Hace unos afios los costos de la deuda colombiana eran de los
menores de la regidn, hoy estdn entre los mas altos.

Las finanzas publicas dejan grandes interrogantes: éesta el gobierno construyendo el presupuesto
reconociendo las limitaciones de recursos que tienen la economia?écumpliremos la regla fiscal en
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2024 y 20257 icual es el tamaiio del Estado que soporta Colombia? é¢Cémo se implementard la
reforma del SGP? Es indispensable retomar la sostenibilidad fiscal como objetivo principal de la
politica publica; especialmente buscando la ampliacién de la base de contribuyentes y la eficiencia
y austeridad en el gasto, tema sobre el cual hay muchos interrogantes.

En materia de crecimiento para Colombia, el 2024 fue de moderada recuperacion: pasamos de una
tasa del 0.6% en 2023 a un crecimiento que en 2024 probablemente termine alrededor del 1.9%.
Sin duda positivo. Sin embargo, resulta insuficiente: esas tasas de crecimiento no producen riqueza
ni desarrollo; no se logra impactar todos los sectores

econdémicos; la inversién sigue rezagada y perdemos nuestra posicién de liderazgo entre las
economias emergentes y en la region.

En 2024 los sectores mas dinamicos fueron: entretenimiento, agropecuario y administracién
publica. A propdsito, el sector de servicios tiene poca informacion desagregada. Es importante que
el pais conozca a profundidad nuevas actividades que se estdn desarrollando, que se desagreguen,
gue identifiquemos las exportaciones y la contribucion del sector a la balanza comercial y el empleo
generado.

En 2024, continuaron en terreno negativo la mineria, industria y telecomunicaciones. El sector
minero-energético que durante anos fue gran motor de la economia, se ha rezagado con grandes
efectos en menores recaudos, un menor flujo de divisas y un serio impacto sobre el suministro y
seguridad en materia energética. Es urgente que Colombia reasuma su estrategia de abastecimiento
energético confiable y competitivo.

En industria, en este afio llegamos a 24 meses consecutivos con tasas negativas en produccion y
ventas. Se requiere de la politica de reindustrializacién que anuncié el Gobierno no ejecutada a hoy.
La construccibn empieza a mostrar tasas positivas tras dos afios criticos, explicado
fundamentalmente por infraestructura, dentro de la cual la obra mas representativa es el Metro de
Bogotd, seguida por los sistemas de transporte masivo. Edificacion de vivienda, se mantiene con
caidas de dos digitos en licencias, iniciacion de obras y los insumos para esta actividad también se
ven impactados. Las perspectivas de este sector son preocupantes, teniendo en cuenta que toda la
cadena industrial se ve afectada y enfrentando el inexplicable anuncio del Gobierno que suspenden
los subsidios para “Mi casa ya”.

La mayor preocupacidn desde la demanda estd en la inversion productiva, la cual registrd tasas
negativas durante 5 trimestres consecutivos y solamente en los Ultimos meses empieza a revertirse.
La productividad de la economia y del trabajo solo se aumentan con significativos crecimientos en
la inversidn.

Mas alld de las diferencias politicas de corto plazo es indispensable retomar una ambiciosa
estrategia de mediano y largo plazo que vaya mas alld de una reactivacion, que piense en el
desarrollo del pais y nos dé una visién de futuro trascendiendo los gobiernos y que realmente nos
inserte en la economia global. Es tiempo de dinamizar las agendas de largo plazo, el desarrollo
requiere de trabajar con visién. En este nuevo escenario, Colombia debe explorar una estrategia
que le permita posicionarse mejor en el nuevo mundo comercial. La competitividad debe ser parte
de nuestra agenda, también lo debe ser una estrategia de crecimiento de largo plazo y evaluar
reformas estructurales que realmente resuelvan los problemas del pais y nos proyecten al futuro.
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El bajo crecimiento impacta el mercado laboral. Si bien se generaron algunos puestos de trabajo, la
creacion de empleo se ha desacelerado y la tasa de informalidad lleva a que 6 de cada 10
trabajadores colombianos estén en la informalidad.

La seguridad es gran preocupacion de los hogares, empresas y la actividad econdmica en general.
Diferentes indicadores, detectan un aumento en homicidios, extorsiones, enfrentamientos entre
grupos armados. También son cada vez mas frecuentes los temas asociados a la ciberseguridad.

La forma como el Gobierno ha tramitado las reformas legislativas ha sido fuente de inmensa
incertidumbre y zozobra. Maximalistas, desproporcionadas, no planificadas, sin evaluacion de
impacto, con costos desconocidos para el Estado, los ciudadanos y las empresas. Reformas basadas
en laidea de aumentar la presencia del Estado en la economia, de cambiar radicalmente los sistemas
construidos, donde los analisis técnicos no son validos porque son una representacién
pseudocientifica del neoliberalismo. Esto acaba cualquier posibilidad de tomar decisiones basadas
en analisis profundo. Reformas tramitadas en el congreso sin debate real por parte de la maquinaria
clientelista, con fuertes rumores de corrupcion. Esto ha conducido a que en este momento una muy
buena parte de la economia haya estado casi tres afios frente a inmensa incertidumbre tributaria,
fiscal, energética, de salud, de inversién, laboral y hasta politica.

Atencidn especial merece el sector salud. Es verdad que hay inmensa preocupacion por la reforma,
gue no aborda los problemas de falta de financiacién y complejidad operativa del sistema, pero
antes de cualquier discusion de reforma, es de vital importancia estabilizar la operacidn corriente
del sistema y garantizar los recursos necesarios para cubrir los gastos en salud de los colombianos,
pues ninguna cadena de prestacion de servicios y proveeduria de tecnologias en salud puede operar
bajo una situacién de déficit recurrente.

En este complejo panorama destacamos el papel de las ramas legislativa y la judicial. No sélo han
cumplido con un papel de fortalecimiento del sistema democratico, sino que también han
moderado las tensiones generadas por los cambios propuestos, buscando un equilibrio de pesos y
contrapesos que produzca un balance entre la transformacion estructural y la estabilidad del pais.

3. Contexto General

Escenario Internacional:

2025 arranca con mds preguntas que respuestas. El mundo ya ha votado y ahora toca ver qué
politicas nos esperan; qué impacto tendrdn las nuevas agendas ganadoras; ¢ hasta donde llegard la
imprevisibilidad de Trump 2.0? éEstamos ante un Trump factor de cambio o ante aspavientos y
fuegos de artificio politico?

En 2025 se hablard de tregua, pero no de paz. La ofensiva diplomdtica ganard terreno en Ucrania,
mientras la caida del régimen sirio de Bashar al-Assad abre una transicion politica incierta. Estos
movimientos pondrdn a prueba un sistema internacional incapaz de resolver las causas estructurales
de los conflictos.

El mundo se debate entre la gesticulacion de los nuevos liderazgos, los escenarios cambiantes que
estdn redibujando conflictos enquistados, y una rivalidad chino-estadounidense que puede derivar
en una guerra comercial y tecnoldgica. El miedo, como dindmica que impregna politicas, tanto en el
campo migratorio como en las relaciones internacionales, gana terreno en 2025.
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2025 serd un aio de resaca poselectoral. El mundo ya ha votado, y lo ha hecho, en muchos casos,
desde el enojo, el malestar o el miedo. Mas de 1.600 millones de personas pasaron por las urnas en
2024 vy, en general, lo hicieron para castigar a los partidos en el poder. La lista de gobernantes
derrotados es larga: demécratas estadounidenses, conservadores britanicos, el macronismo en
Francia, o la izquierda portuguesa. Incluso aquellos que han resistido han salido debilitados, como
atestiguan el descalabro electoral del Gobierno de Ishiba Shigeru en Japdn, o las coaliciones
necesarias en la India de Narendra Modi y la Sudafrica de Cyril Ramaphosa.

El ciclon electoral de 2024 ha dejado la democracia un poco mas magullada, porque los paises que
experimentan descensos netos en el desempefio democratico superan con creces a los que logran
avanzar. Segun el informe The Global State of Democracy 2024, cuatro de cada nueve estados estan
en peor situacién democratica que antes y aproximadamente solo uno de cada cuatro ha mejorado
en su calidad.

2025 es el afio del regreso de Donald Trump a la Casa Blanca y de una nueva andadura institucional
en la Unién Europea (UE) cimentada en unos apoyos parlamentarios histéricamente débiles. La
volatilidad democratica de Occidente colisiona con la hiperactividad geopolitica del Sur Global y la
virulencia de los focos de conflicto bélico. Por eso, 2025 arranca con muchas mas preguntas que
respuestas. Con los resultados electorales en la mano, ahora toca ver qué politicas nos esperan; qué
impacto tendran las nuevas agendas ganadoras; ¢ hasta dénde llegara la imprevisibilidad de Trump
2.0? Y, sobre todo, éestamos ante un Trump factor de cambio o ante aspavientos y fuegos de
artificio politico?

Aunque Estados Unidos sea hoy una potencia en repliegue y el poder se haya dispersado hacia
nuevos actores —publicos y privados— que desafian desde hace tiempo la hegemonia de Washington,
el retorno de Donald Trump a la presidencia obliga al mundo a reubicarse. Los equilibrios
geopoliticos globales y los diferentes conflictos abiertos —especialmente en Ucrania y Oriente
Medio—, asi como la lucha contra el cambio climatico o los niveles de imprevisibilidad de un orden
internacional en proceso de mutacién estaran pendientes del nuevo inquilino de la Casa Blanca. La
caida del régimen sirio de Bashar al-Assad abre una transicion politica incierta, que refuerza la idea
de que 2025 serd un afio necesitado de procesos diplomdaticos que acomparien los reequilibrios
geopoliticos que se avecinan.

Estamos también en un mundo todavia lastrado por el impacto de la COVID-19. Cinco aios después
de la pandemia del coronavirus, muchos paises aun estan luchando contra la deuda publica que
asumieron para combatir el daflo econdmico y social de aquella crisis sanitaria global. La pandemia
nos dejé un mundo mas endeudado, mas digitalizado e individualista, donde han ido ganando
terreno las respuestas discordantes entre los grandes poderes globales; donde los objetivos
climdticos, econédmicos y geopoliticos son cada vez mas divergentes. En este mundo no chocan
Unicamente las politicas, sino también los discursos. Las viejas fracturas sociales y culturales se han
intensificado: desde las guerras culturales a la lucha por el control de la informacidn y de las burbujas
algoritmicamente construidas en las redes sociales. Las elecciones en Estados Unidos, Pakistan,
India, Rumania, Moldova o Georgia dieron buena cuenta del poder desestabilizador de los
relatos alternativos.
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Diez temas que marcaran la agenda internacional

10.
Militarizacion
dela inseguridad

9.
Deportacion
de migrantes y derechos

8.
Género:
fin de los consensos

7
Urgencias
elimdticas
sin liderazgo
colectivo
6.
¢{Una «tercera
eranuclear»?

1.
Egopolitica
e individualismo

2.
Treguas sin paz

3.
Proteccionismo
y austeridad

4.
Desmantelamiento
institucional global
5.
Choque
tecnolégico
ypresion

(des)reguladora

Fuente: Elaboracion CIDOB.

Ao de elecciones, pierden voto todos los gobiernos sin excepcién
Es la primera vez que todos los gobiernos pierden voto a la vez, sin ninguna excepcion, en toda la serie de datos, que
se remonta a 1950.
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Nota: Veersin simplficada del gréfico original. Solo se muestran las ganancias y las pérdidas porcentuales méximas y minimas, de la distribucién de resultados electorales de los paises

monitorizados por el proyecto de investigacikon ParGov (Universidad de Brehmen).
Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de datos de BurmrMurdoch, John. dDemocrats join 2024's graveyard of incumbentss financial Times, 7 de noviembre de 2024,

Por todo ello, la resaca electoral estadounidense no serd de las que se combaten con descanso y
consomé. El propio Trump se encargara de magnificar las gesticulaciones politicas con las que
volvera al despacho oval a partir del préximo 20 de enero. Pero, mas alla del ruido retdrico, cuesta
discernir qué respuestas se articularan: hasta qué punto nos adentramos en un afio que reforzara
todavia mas los diques de contencién y repliegue que han ido bunquerizando las sociedades y
fragmentando la hiperconectividad global; o, por el contrario, veremos emerger una aun timida
voluntad de pensar politicas alternativas que den respuestas a las verdaderas causas del malestar e
intenten recomponer consensos cada vez mas fragiles.
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1- EGOPOLITICA E INDIVIDUALISMO

2025 es el afio de la gesticulacion y los personalismos. No solo veremos la emergencia de nuevos
liderazgos, sino también de nuevos actores politicos. La irrupcién del magnate Elon Musk en la
campafiay el nuevo Gobierno de Donald Trump personifica este cambio en el ejercicio del poder. El
hombre mas rico del mundo, con el megdfono mas potente de la sociedad digitalizada, entra en la
Casa Blanca para ejercer de mano derecha del presidente. Musk es un poder

global, detentor de unaagenda politicay unos intereses privados, que muchos gobiernos
democraticos no saben cémo gestionar. En esta reconfiguracion del poder, tanto publico como
privado, la industria de las criptomonedas representd casi la mitad de todo el dinero pagado por
grandes corporaciones a los comités de accion politica (PAC, por sus siglas en inglés) en 2024, segln
un informe de la ONG progresista Public Citizen.

La pasada legislatura —de 2020 a 2024- se caracterizo por el llamado «negacionismo electoral»: el
resultado de una de cada cinco elecciones fue cuestionado por alguno de los candidatos o partidos
perdedores. En 2025 este negacionismo ha llegado al despacho oval. EI mito del triunfador
narcisista ha salido reforzado por las urnas. Es la victoria del ego por encima del carisma. Algunos la
llaman la «egopolitica».

Cada vez mas, abundan las voces que desafian el statu quo de unas democracias en crisis. La
antipolitica se consolida ante unos partidos tradicionales cada vez mas alejados de sus votantes
histdricos. El propio Trump se considera el lider de un «movimiento» (Make America Great Again o
MAGA) que trasciende la realidad del Partido Republicano. Estas nuevas figuras antisistema han ido
ganando espacios, aliados y referentes. Desde el fendmeno comunicacional e iliberal del presidente
argentino, Javier Milei —que en octubre tendra su primera gran revalida con la celebracién de
elecciones parlamentarias—, a Calin Georgescu, el candidato ultraderechista a la presidencia
de Rumania que se hizo un hueco contra todo prondstico, sin el apoyo de un partido detrds, y gracias
a una campafia antisistema dirigida a los jovenes a través de TikTok. Es el ultimo ejemplo que nos
ha dejado un 2024 que ha visto también la irrupcién en el Parlamento Europeo del espafol Alvise
Pérezy su Se Acabd la Fiesta, con mas de 800.000 votos, o del youtuber chipriota, Fidias Panayiotou,
cuyos logros hasta el momento incluyen haber pasado una semana en un ataud y conseguido
abrazar a un centenar de celebridades, incluido Elon Musk.

Todo ello incide también sobre una Europa con liderazgos débiles y parlamentos fragmentados; con
la locomotora francoalemana de la integracién europea mas fragil que nunca. Precisamente el
hiperpresidencialismo de Emmanuel Macron, quién también abrazé la idea del movimiento En
Marcha para desmantelar el sistema de partidos tradicionales de la V Republica, tendra que navegar
este 2025 convertido en un pato cojo, sin la posibilidad de volver a convocar elecciones legislativas
hasta junio. Alemania, por su parte, pasara por las urnas en febrero con su modelo econdmico
gripado, un malestar social rampante, y con dudas sobre las garantias de claridad y fortaleza politica
gue puedan arrojar unas elecciones que tienen a los ultras de Alternativa por Alemania (AfD) como
segunda fuerza en intencion de voto en los sondeos.

En 2025 arreciara también el drama politico de Filipinas entre los dos clanes politicos mas poderosos
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https://www.lemonde.fr/en/international/article/2024/11/15/how-america-s-tech-right-came-to-power_6732989_4.html
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https://www.dw.com/es/la-ultraderecha-alemana-nomina-oficialmente-a-su-primera-candidata-a-la-canciller%C3%ADa/a-70990646
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del pais, por la toxica relacién entre el presidente Ferdinand «Bongbong» Marcosy la vicepresidenta
Sara Duterte, con amenazas de muerte y acusaciones de corrupcién incluidas. El retorno a la politica
del expresidente Rodrigo Duterte, apodado «el Trump de Asia», que en noviembre registré su
candidatura para la alcaldia de Davao, y la celebracidn de las elecciones de mitad de mandato en
mayo incrementaran el nivel de tensidn y divisidn interna que vive el archipiélago. En cambio, 2024
cierra con sefales de resistencia desde Corea del Sur. El presidente Yoon Suk-yeol, considerado
también un outsider que triunfé en las llamadas elecciones de los incel de 2022, se encontré frente
a una movilizacién popular y de los principales sindicatos del pais tras declarar la ley marcial como
respuesta al bloqueo institucional. El Parlamento coreano ha votado a favor de iniciar un proceso
de impeachment para destituir a Yoon Suk-yeol y, si tira adelante, el pais celebrara elecciones antes
de primavera.

El ano arranca, asimismo, con un individualismo reforzado. Estamos ante un mundo mas emocional
y menos institucional. Si el miedo o la rabia se han convertido en el estimulo movilizador que
determina el voto, esta creciente sensacion de desesperanza es preocupantemente alta entre los
jovenes. En las elecciones europeas de 2024, se produjo un descenso de la participacion
electoral entre los menores de 25 afios. Solo el 36% de los votantes de este grupo de edad acudio a
las urnas, lo que supone una disminucién del 6% respecto de la participacién en las elecciones de
2019. Entre los jévenes que no votaron, un 28% adujo, como razoén principal, la falta de interés en
la politica (porcentaje superior al 20% de la poblacion adulta en general); un 14% menciond la
desconfianza en la politica, y el 10% sintidé que su voto no cambiaria nada. Ademads, segun el Global
Solidarity Report, la generacion Z se siente menos ciudadana del mundo que las generaciones
anteriores, lo que revierte una tendencia observada durante varias décadas. Esto es asi tanto en los
paises ricos como en los mas pobres. El propio informe sefiala también la percepcion de fracaso de
las instituciones internacionales a la hora de generar impactos positivos tangibles (como la
reduccion de las emisiones de carbono o las muertes relacionadas con los conflictos). Por todo ello,
el desencanto se mezcla con una crisis profunda de solidaridad. Las personas de los paises mas ricos
«tienen significativamente menos probabilidades de respaldar las declaraciones de solidaridad que
las de los paises menos ricos», y este desapego es especialmente evidente cuando se trata de apoyar
la opcidn de si los organismos internacionales deberian tener el derecho de hacer cumplir las
posibles soluciones.

El repliegue doméstico de los mas jévenes
Proporcion de encuestados que estdn de acuerdo con la afirmacién «Me considero mds un ciudadano del mundo que
del pais en el que vivo»

20

10 35 W Boomers (1946-1964)
2 3 -3 £ 1 ] “Gen X (1965-1979)

0 - L 29 1 1 Milenials (1980-1994)

25 M GenZ(1995-2012)

%deacuerdo % de acuerdoen %de acuerdo
en paises con paises con ingresos (total, ponderado
ingresosaltos medios y bajos por poblacién)

Nota: Datos obtenicos a traves de 21 000 encuestss conducidas por Ipsos en 31 paises, en mayo de 2024,
Fuente: Elsboracion CIDOB a partir de un gréfico de Global Nation (2024), Global Solidarity Report 2024.
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2- TREGUAS SIN PAZ

La convulsién geopolitica global cierra el afio con el colapso inesperado del régimen sirio de Bashar
al-Assad. Pero, también, con el encuentro a tres bandas entre Donald Trump, Volodimir Zelenski y
Emmanuel Macron en Paris, en el marco de la reapertura de Notre Dame. Los compases
diplomaticos y la aceleracién bélica colisionan en las agendas politicas internacionales. Y Rusia,
convertida en el hilo conductor que hilvana los Ultimos acontecimientos en Siria y Ucrania, se
encarga de mandar el recordatorio de que cualquier movimiento diplomatico debera pasar también
por Moscu. En este contexto, en 2025 se hablara de alto el fuego, pero no de paz.

Los anuncios electorales de un Trump decidido a acabar con la guerra en Ucrania «en 24 horas»
llevaron, de entrada, a una intensificacion bélica sobre el terreno con varias acciones: la aparicion
en escena de soldados norcoreanos de apoyo a las tropas rusas; la autorizacién a Ucrania para
utilizar misiles ATACMS estadounidenses para atacar territorio ruso; y el cierre temporal de algunas
embajadas occidentales en Kiev por motivos de seguridad. Las especulaciones sobre una posible
negociacién han aumentado el riesgo de una escalada tactica para reforzar posiciones antes de
empezar a hablar de treguas y concesiones.

Si bien, en 2025, la ofensiva diplomatica ganara terreno, esta por ver cudl es el plan, quién se sentara
a la mesa, y que disposicion real de llegar a un acuerdo tendrdn las partes. Ucrania se debate entre
la fatiga de la guerra y la necesidad de unos apoyos militares y garantias de seguridad que la
administracién Trump puede dejar en suspenso. Aunque, ante el escenario de la imprevisibilidad
trumpista, tampoco hay que excluir las eventuales consecuencias que podria tener para Vladimir
Putin el hecho de no aceptar una negociacién propuesta por la nueva administracion
estadounidense. Trump esta decidido a dejar huella desde el minuto uno de su presidencia, y eso
también podria significar, en un momento de enfado, mantener la apuesta militar por reforzar al
ejército ucraniano.

Se trata, también, de una batalla esencial para Europa, que debera luchar para no verse excluida de
una negociacioén sobre el futuro inmediato de un Estado llamado a ser miembro de la UE y en el cual
se decide, en estos momentos, la seguridad del continente. Una Unidn que contara a partir de enero
con el polaco Donald Tusk al frente de la presidencia rotatoria de los veintisiete, y con la exprimera
ministra de Estonia, Kaja Kallas, estrendndose como jefa de la diplomacia europea y que, ahora,
siente el vértigo de un Trump tomando la delantera de una paz apresurada mientras los estados
miembros han sido incapaces de consensuar una estrategia sobre los distintos escenarios que
pueden abrirse en el futuro inmediato.

En cualquier caso, Oriente Medio ha demostrado ya la fragilidad y el crédito limitado de esta
estrategia de cese de hostilidades sin capacidad ni consensos suficientes para buscar soluciones
duraderas. La tregua acordada en la guerra que Israel libra contra Hezbola en Libano tiene mas
de_descanso bélico que de primer paso hacia la resolucién del conflicto. Los bombardeos y ataques
aéreos posteriores al alto el fuego indican la fragilidad, cuando no vacuidad, de un plan en el que
las partes no creen. Entretanto, la guerra en Gaza, donde ya se cuentan mas de 44.000 muertos, ha
entrado en su segundo afio de devastacion, convertida en el telén de fondo de esta lucha por la
recomposicidn de la influencia regional, pero con un Donald Trump decidido a impulsar un acuerdo
de alto el fuego y liberacion de rehenes incluso antes de tomar posesién del cargo el 20 de enero.
2025 arranca con un cambio de objetivos en la region, pero sin pacificacion. Mientras el primer
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https://www.reuters.com/world/russia-says-syrias-assad-has-left-country-given-orders-peaceful-power-handover-2024-12-08/
https://elpais.com/internacional/2024-11-22/zelenski-reclama-a-la-comunidad-internacional-una-respuesta-al-uso-de-misiles-rusos-de-nueva-generacion-contra-ucrania.html
https://efe.com/en/latest-news/2024-11-20/us-embassy-in-kyiv-shuts-down-temporarily-over-significant-air-attack-threat/
https://efe.com/en/latest-news/2024-11-20/us-embassy-in-kyiv-shuts-down-temporarily-over-significant-air-attack-threat/
https://www.reuters.com/world/trumps-plan-ukraine-comes-into-focus-territorial-concessions-nato-off-table-2024-12-04/
https://ecfr.eu/article/ukraine-at-a-crossroads-securing-peace-while-balancing-european-interests/
https://elpais.com/internacional/2024-11-27/los-cabos-sueltos-del-acuerdo-de-alto-el-fuego-entre-israel-y-libano-presagian-un-futuro-incierto.html
https://www.reuters.com/world/middle-east/trumps-envoy-meets-qatari-israeli-prime-ministers-ceasefire-push-2024-12-04/
https://www.reuters.com/world/middle-east/trumps-envoy-meets-qatari-israeli-prime-ministers-ceasefire-push-2024-12-04/
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ministro israeli, Benjamin Netanyahu, dejaba claro que su prioridad ahora era centrarse en Iran, la
escalada regional aceleraba inesperadamente el final del régimen de Bashar al-Assad. Con una Rusia
desgastada en Ucrania, con Irdan en plena debilidad econémica y estratégica, y Hezbold diezmada
por los ataques de Israel, el presidente sirio se quedo sin los

apoyos exteriores que habian sostenido una dictadura carcomida. La guerra civil enquistada desde
las revueltas arabes de 2011 entra en un nuevo escenario, que cambia también el equilibrio de
poderes en Oriente Medio. Entramos en unos meses de recomposicién geopolitica profunda porque
Siria lleva afios convertida en un campo de batalla indirecto para las relaciones de Estados Unidos
con Rusia, Iran y Arabia Saudi.

Nos encontramos, por tanto, ante unos escenarios completamente abiertos, donde cualquier
propuesta de negociacidn que se plantee tendrd mas de movimiento estratégico que de paso previo
para abordar las causas fundamentales de los conflictos. Y, sin embargo, estos movimientos
diplomaticos —que responden, sobre todo, a iniciativas individuales y personalistas— pondran a
prueba, una vez mas, un sistema internacional lastrado por la ineficacia a la hora de lograr amplios
consensos globales o de servir como plataformas para resolver disputas.

3- PROTECCIONISMO Y AUSTERIDAD

El retorno de Donald Trump a la presidencia intensifica este desafio al orden global. Si en su primer
mandato ya decidié retirar a Estados Unidos de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y del
Acuerdo climatico de Paris, ahora le precede el anuncio de una guerra comercial en ciernes.
La fragmentacion geoecondmica ya existente —en 2023 se impusieron cerca de 3.000 medidas de
restriccion del comercio, casi el triple que en 2019, segun el FMI-tendra que lidiar ahora con una
aceleracién de la espiral proteccionista si la nueva administracién estadounidense cumple su
promesa de elevar los aranceles hasta el 60% sobre los productos chinos; hasta un 25%
para Canada y México si no toman medidas drdsticas contra el fentanilo o la llegada de migrantes a
la frontera estadounidense; y entre el 10% a 20% para el resto de su aliados. En 2025 la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) cumple 30 afios desde su creacién y lo hace con una amenaza de
guerra comercial en el horizonte que refleja el estado de crisis institucional que bloquea al arbitro
del comercio internacional.

Por todo ello, los paises buscan fortalecer sus posiciones a través de una pluralidad de alianzas. El
mundo es cada vez mas plurilateral. India expande sus acuerdos de libre comercio con el Reino
Unido y en América Latina. La UE, por su parte, afrontara finalmente, en 2025, una dificil carrera de
obstdculos para ratificar el largamente negociado acuerdo con Mercosur. Ademas, el trumpismo
refuerza esta transaccionalidad: alimenta la posibilidad de alianzas mds imprevisibles y la necesidad
de adaptacién. Entre los que ya han empezado a recalcular objetivos y aliados se encuentra la UE.
Es de esperar que los paises europeos realicen mas compras de gas natural licuado y articulos de
defensa a Estados Unidos para apaciguar a Trump. A pesar de que la presidn estadounidense y
el perfil de la nueva Comisién Europea parece anticipar una posicién mas dura de Bruselas respecto
a China en el dmbito econdmico, tampoco es descartable que veamos nuevas tensiones entre socios
comunitarios respecto al grado de flexibilidad de su estrategia de reduccién de riesgos (de-risking).

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010
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https://www.weforum.org/stories/2024/11/5-geopolitical-questions-for-2025/
https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2024/
https://www.nytimes.com/es/2024/11/08/espanol/estados-unidos/aranceles-trump-guerra-comercial.html
https://www.reuters.com/world/us/trump-promises-25-tariff-products-mexico-canada-2024-11-25/
https://www.reuters.com/world/us/trump-promises-25-tariff-products-mexico-canada-2024-11-25/
https://www.eleconomista.com.mx/internacionales/peru-espera-cerrar-2025-pacto-libre-comercio-india-20241109-733558.html
https://www.ndtv.com/world-news/britains-prime-minister-keir-starmer-says-britain-india-free-trade-talks-will-launch-in-2025-7052227
https://www.ndtv.com/world-news/britains-prime-minister-keir-starmer-says-britain-india-free-trade-talks-will-launch-in-2025-7052227
https://www.indiabusinesstrade.in/blogs/india-peru/
https://elpais.com/internacional/2024-12-07/una-europa-con-numerosas-crisis-afronta-una-larga-carrera-de-obstaculos-para-ratificar-el-acuerdo-con-mercosur.html
https://www.ecb.europa.eu/press/inter/date/2024/html/ecb.in241128~6c39614410.en.html
https://www.theguardian.com/world/2024/nov/12/china-must-face-higher-cost-for-backing-russia-says-next-eu-foreign-policy-chief
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Una retirada estadounidense de los compromisos globales de lucha contra el cambio climatico, por
ejemplo, avivaria la necesidad de alianzas entre Bruselas y Beijing en este terreno. Asimismo, estd
por ver si la emergencia de unos paises europeos mas acomodaticios con esta dependencia
geopolitica de China puede abrir una nueva linea de fractura entre los estados miembros.

China: ;un factor divisivo en la Unién Europea?
Andlisis del voto sobre los aranceles al coche eléctrico chino

Afavor Abstenciones M Encontra
Italia, Francia, Polonia, Bélgica, Croacia, Republica Alemania, Hungria, Malta,
Paises Bajos, Irlanda, Checa, Grecia, Espaiia, Eslovenia, Eslovaquia
Letonia, Lituania, Estonia, Chipre, Luxemburgo, Austria,
Bulgaria, Dinamarca Portugal. Rumania, Suecia,

Finlandia

Francia, Italia e Irlanda

Por motivas diversos, estos paises se muetran firmes ante las pasibles represalias chinas, a pesar
de suexposicion en sectores determir comoel delBrandy és (1. illones de §) o
de los ldcticos franceses, italanos e irlandeses.

Poloniay los bdlticos

Marcados por su rivalidad con Rusia, estos paises pivotan sobre el vinculo transatldntico

y consecuentemente, se muestran muy criticos con China.

Esparia
Las menciones chinas a posibles represalias chinas sobre las importaciones chinas de cerdo

(1.500 millones de $) pudieron ser un factor para la abstencién.

W Alemania
Fuela dnica de las grandes economias que se opuso a las sanciones. Se apunta que jugd un
papel lapresién del sector de la automocion alemdn, preocupado por las represalias chinas.
Hungria
Se ha convertido en el gran valedor de Bejjing en la UE, algo que se explica por el aumento
dical de inversiones chinas, que en 2023, ieron a la mitad de todas las efectuadas enla
UE, y superaron las realizadas en Francia, Alermania y el Reino Unido en conjunto.

i6n CIDOBa partir de datos de Demarais, Agathe. «Divided we stand: The EU votes on Chinese electric vehicle tariffss, ECFR, octubre de 2024 y Blenkinsop, Philip. «€U presses
ahead with Chinese EV tariffs after divided votes, Reuters, 4 de ectubre de 2024,

Ante tanta incertidumbre, vuelven también las recetas de disciplina fiscal. Brasil, con un Lula da
Silva cada vez mas delicado de salud, cierra el afio anunciando recortes en el gasto publico por valor
de casi 12.000 millones de ddlares; el argentino Javier Milei se enorgullece de liderar «la politica de
austeridad mds dura del mundo»; y el nuevo secretario de Hacienda y Crédito Publico mexicano,
Rogelio Ramirez de la O, ha prometido una reduccion del déficit fiscal en 2025 a partir de aplicar
austeridad en la administracion publica y recortar el gasto de Petréleos Mexicanos (Pemex). En el
Reino Unido, el primer ministro, el laborista Keir Starmer, ha abrazado la «dura realidad fiscal»
presupuestaria y prevé recaudar alrededor de 40.000 millones de libras aumentando impuestos y
recortando gastos para abordar el déficit fiscal.

También la UE se prepara para afrontar el proteccionismo estadounidense desde la consciencia de
su propia debilidad, con el eje francoaleman averiado y su modelo econémico cuestionado. Paris y
Berlin se encuentran en un momento de introspeccién, y los cantos de sirena de la austeridad
vuelven a recorrer algunas capitales comunitarias. En Francia, la divisidn parlamentaria dificulta el
acuerdo para evitar una eventual crisis de deuda, mientras que en Alemania sera el préoximo
Gobierno, aquel que salga elegido de las elecciones anticipadas del 23 de febrero, quién deba
abordar el estancamiento y la falta de competitividad de su economia.

Aunque en 2025 la inflaciéon pierde protagonismo, todavia estan por ver los efectos de lo que Trump
llama «Maganomics». En Estados Unidos, la implantacidén de aranceles y la potencial merma de la
fuerza laboral como consecuencia de «deportaciones masivas», unido a las rebajas de impuestos,
podrian incrementar la inflacidn en el pais y limitar la capacidad de la Reserva Federal de seguir
bajando los tipos de interés. Si bien el control republicano de ambas camaras legislativas y su
mayoria en el Tribunal Supremo puede facilitar la adopcién de estas medidas, llevar a cabo las
deportaciones se antoja mucho mas dificil a tenor de los desafios legales y logisticos que comporta.
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https://elpais.com/internacional/2024-12-15/lula-recibe-el-alta-tras-superar-una-hemorragia-cerebral-estoy-vivo-entero-y-con-ganas-de-trabajar.html
https://elpais.com/argentina/2024-12-10/ganadores-y-perdedores-en-el-primer-ano-de-milei-extasis-en-empresas-energeticas-y-financieras-y-angustia-en-los-jubilados.html
https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/mexico/hacienda-promete-reduccion-de-deficit-fiscal-en-2025-con-austeridad-y-recortes-en-pemex-y-cfe/
https://www.expansion.com/economia/financial-times/2024/11/29/6749cf5be5fdea1e098b45c0.html
https://www.reuters.com/world/us/trump-could-bolster-us-supreme-courts-conservative-majority-2024-11-06/
https://www.nytimes.com/es/2024/07/19/espanol/trump-podria-cumplir-su-promesa-de-deportar-a-millones-de-migrantes.html
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Por otro lado, a pesar de los ahorros generados por una posible reduccién de la administracién
publica y los ingresos procedentes de los aranceles, la organizacién independiente Committee for a
Responsible Federal Budget estima que las medidas de Trump podrian incrementar el déficit de
manera significativa y situar la deuda en una senda que supere el 140% del PIB en 10 afios, desde el
99% actual. Esto significa que los inversores seran mas exigentes a la hora de comprar deuda
estadounidense ante el riesgo de una crisis fiscal. También sera clave observar si tienen éxito los
intentos de socavar las agencias regulatorias independientes o la independencia del banco central.
La prevision del FMI de crecimiento global para 2025 es del 3,2%, una tasa muy similar a la estimada
para 2024, pero inferior a la dindmica prepandémica. Sin embargo, esta cifra enmascara diferencias
significativas por regiones, donde la fortaleza de Estados Unidos y algunas economias asidticas
emergentes contrastaria con la debilidad de Europa y China, asi como el acelerado cambio que se
estd produciendo a nivel global del consumo de bienes al consumo de servicios. En Asia, la atencidn
estard centrada en la renqueante economia China, lastrada por su sector inmobiliario, y cémo su
liderazgo respondera ante las nuevas restricciones comerciales, de inversidn y tecnoldgicas de
Estados Unidos. De momento, las principales economias asidticas cierran 2024 a contracorriente de
las medidas de austeridad previstas en Europa y América. Tanto China como Japdn han anunciado
paquetes de estimulo econdmico, mientras que, en Seul, la voluntad de recortar el presupuesto
para 2025 por parte de la oposicidén ha llevado al caos politico doméstico.

En este contexto, es de esperar un incremento de la inseguridad econdmica y una aceleracién de
la fragmentacion de la economia global, donde ya es observable el mayor acercamiento entre paises
afines. Algunos estados clave en la reglobalizacion, como Vietnam o México, que hasta ahora habian
actuado como intermediarios atrayendo importaciones e inversién chinas y aumentando sus
exportaciones a Estados Unidos, veran comprometido su modelo ante la presién de la nueva
administracién estadounidense. Por otra parte, la bajada de los tipos de interés a nivel global
permitira a algunos paises de bajos ingresos volver a acceder a los mercados financieros, si bien
alrededor de un 15% de ellos se encuentran en situacion critica por sobreendeudamiento y otro
40% corre un gran riesgo de seguir el mismo camino.

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010


https://www.crfb.org/papers/fiscal-impact-harris-and-trump-campaign-plans
https://www.crfb.org/papers/fiscal-impact-harris-and-trump-campaign-plans
https://www.axios.com/2024/10/07/trump-harris-economic-plans-federal-deficit
https://www.ft.com/content/2c5167c1-7163-4bc4-8746-fdac7250ef78
https://www.nytimes.com/2024/06/28/us/politics/supreme-court-regulatory-agencies.html
https://www.politico.com/news/2024/11/07/trump-powell-federal-reserve-future-00188140
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-21/japan-s-ishiba-set-to-announce-140-billion-stimulus-nhk-says?embedded-checkout=true
https://www.cidob.org/publicaciones/apuntes-la-union-europea-en-la-era-de-la-inseguridad-economica
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024
https://www.imf.org/es/Blogs/Articles/2024/06/26/sovereign-debt-restructuring-process-is-improving-amid-cooperation-and-reform

:Qué podemos esperar de la nueva «Maganomics»?

1. DESREGULACION

Lanueva administracion se
propone suprimir las regulaciones
federales en sectores clave

como la energia, la industria
manufactureray el sector
financiero, con un impacto
favorable para las grandes
tecnolégicas, los productores

de combustibles fosiles y las
farmacéuticas junto con empresas
del &mbito de la salud.

5. DEPORTACIONES MASIVAS
DE INMIGRANTES

Trump ha prometido la mayor
deportacion de inmigrantes de la
historia de EEUU, y pone el foco
en los 12 millones de inmigrantes
iregulares que, sequin &), residen
en el pais; 8,4 millones de los
cuales son trabajadores en
activo, Para ello planea construir
instalaciones y movilizar a las
fuerzas armadas y policiales.

Fuente: Elaboracion CIDOB.
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2.PROTECCIONISMO

Trump ha prometide nuevos
aranceles para «proteger las
industrias nacionales y reducir

el déficit comerdial», conun
incremento tipo del 109%, minimo,
¥ un 60% sobre las importaciones
chinas. Segun calculos del
Peterson Institute for International
Economics, esto aumentara 2.600
délares anuales el gasto medio
de los hogares estadounidenses,
penalizando a los mas pobres.

6. CONTROLAR LA FED
Y ABARATAREL DOLAR

La nueva administracion
intentara ganar influencia

sobre la Reserva Federal, con el
objetivo de depreciar el délar y
favorecer las exportaciones. Esto
comprometeria la autonomia

de un cuerpo concebido como
independiente del poder politico.

3.REDUCCION DE IMPUESTOS

Trump plantea una reduccién de
impuestos - por ejemplo, sobre la
tributacién de horas extras - que
tienen como objetivo dinamizar la
economia, pero que, en cambio,

reducira los ingresos. Para compensar,
tratara reducir el gasto publico (con el

4.RECORTE DE LA ADMINISTRACION

Los multimillonarios Elon Musk y

Vivek Ramaswamy son los encargados

de minimizar el gobierno federal,

recortando en un 75% los trabajadores

yen 2 billones de délares el gasto.
Eso implica medidas drasticas
«como eliminar agencias o suprimir

recorte de que

inditiles) y aumentar los ingresos por
aranceles, con el riesgo de generar
mads deuda a medio plazo.

del presupuesto federal se dedica a
seguridad social.

7.ENERGIA: MAS DETODO
Y ATODA MAQUINA

Trump aspira a la «dominancia
energética» por parte de

EEUU, dando rienda sueltaala
explotacién y la comercializacion
de energia, autorizando nuevas
explotaciones de gas y mas
licencias a la exportacion de GNL;
también eliminando restricciones
sobre energias contaminantes
como el carbén o el petrdleoy
ala construccién de proyectos
pelémicos, como el oleoducto
Keystone, que Biden frené el
primer diade su presidencia.

iones basicas, dado que el 70%

4- DESMANTELAMIENTO INSTITUCIONAL GLOBAL

Se acelera el desacomplejamiento de este mundo sin normas. La erosidon de los compromisos y de
los marcos de seguridad internacionales, asi como el aumento de la impunidad, se han convertido
en una constante en este ejercicio anual de CIDOB. Incluso, en 2025 la crisis de la cooperacion
multilateral puede llegar a su punto mas algido si el personalismo toma la delantera y dafia, todavia
mas, los espacios consensuados de resolucion de conflictos, esto es, desde Naciones Unidas, a la
Corte Penal Internacional (CPI) o la OMC. Estamos en un mundo ya de por si menos cooperativo y
mas defensivo, pero ahora el debate sobre la financiacion de esta arquitectura institucional post-
1945 puede contribuir a redoblar la debilidad estructural del multilateralismo. Estados Unidos tiene
actualmente una deuda con Naciones Unidas de 995 millones de ddlares del presupuesto ordinario
y otros 862 millones para operaciones de mantenimiento de la paz; el retorno de Trump podria
comportar una pérdida aun mayor de financiamiento para la organizacidn, lo que impediria su
funcionamiento dptimo.

Esta por ver si, a pesar de la rivalidad geopolitica, hay areas dénde el acuerdo entre potencias es
aun posible. Seguimos en un mundo marcado por la desigualdad, acrecentada por las cicatrices de
la pandemia. Asi, desde 2020, la distancia entre los paises mds y menos desarrollados aumenta de
manera estable. En 2023, el 51% de los paises con un indice de desarrollo humano (IDH) mas bajo
no habian recuperado el nivel previo a la COVID-19, versus el 100% de aquellos con un IDH elevado.
En este contexto, sera crucial observar los resultados de la IV Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo, que tendrd lugar en Sevilla en 2025.
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https://www.cidob.org/publicaciones/el-mundo-en-2024-diez-temas-que-marcaran-la-agenda-internacional
https://www.reuters.com/world/united-nations-warily-awaits-donald-trumps-return-power-2024-11-08/?utm_source=pocket_saves
https://www.cidob.org/publicaciones/reforma-de-la-arquitectura-financiera-internacional-la-lucha-entre-el-norte-y-el-sur
https://www.cidob.org/publicaciones/reforma-de-la-arquitectura-financiera-internacional-la-lucha-entre-el-norte-y-el-sur
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24snapshotsp.pdf
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La gobernanza multilateral resiste, pero no funciona
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Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de un grafico de Global Nation (2024), Global Solidarity Report 2024.
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Ademas, 2024 cerrd con el intento de Brasil de buscar un acuerdo, en el marco del G-20, para gravar
a las fortunas mas grandes del mundo con un impuesto anual del 2% sobre el patrimonio neto total
de los superricos, aquellos con un capital superior a los 1.000 millones de délares. Pero la propuesta
de Lula da Silva, de momento, ha quedado en un debate. Y, aunque Estados Unidos es, de lejos, el
pais de entre las naciones mds industrializadas, donde una proporcion mucho mayor de la riqueza y
los ingresos nacionales va a parar al 1% mas rico, |a llegada de la entente Donald Trump y Elon Musk
al poder en Washington dificultara, todavia mas, las posibilidades de aprobar tal impuesto.

Menos dinero en manos publicas y mas riqueza en manos privadas
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Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de gréficos de Chancel, Lucas; Piketty, Thomas; Saez, Emmanuel y Zucman, Gabriel. World Inequality Report 2022 World Inequality Lab, 2021.

Asimismo, en octubre de 2024, Israel aprobd leyes que prohiben el funcionamiento de la Agencia
de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en Oriente Medio (UNRWA) en el pais y
reducen sus actividades en Gaza y los territorios ocupados de Cisjordania, al limitar el contacto entre
actores gubernamentales israelies y la agencia. Esta legislacién entrara en vigor a finales de enero
de 2025, lo que agravara la catastrofe humanitaria en Gaza. Si bien la mayor parte de paises que
suspendieron temporalmente su financiacion a la UNRWA han vuelto a cumplir con sus
contribuciones, Estados Unidos |le retird 230 millones de délares. La movilizacidon de la comunidad
internacional para garantizar la supervivencia de la UNRWA, una vez entre en vigor la ley israeli, sera
clave para mostrar la resiliencia de la accion humanitaria o si, por el contrario, se agrava el
desmoronamiento de otro de los pilares de Naciones Unidas.
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https://www.dw.com/es/g20-en-brasil-lula-enfrenta-grandes-desaf%C3%ADos-por-impuesto-a-multimillonarios/a-70783091
https://efe.com/economia/2024-11-08/superricos-registran-ganancias-record-tras-la-victoria-trump/
https://www.timesofisrael.com/knesset-approves-laws-barring-unrwa-from-israel-limiting-it-in-gaza-and-west-bank/
https://www.bbc.com/mundo/articles/c774jv872ndo
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Igualmente, el desmantelamiento de las instituciones y las normas democraticas ha afectado a los
espacios de protesta

de la sociedad civil, ya sea en el propio Estados Unidos, en Georgia o en Azerbaiyan. Por su parte, la
violencia politica azoté México, donde se estima que hasta 30 candidatos fueron asesinados antes
de las elecciones presidenciales de 2024, y se impuso la prohibicion de manifestarse
en Mozambigque. 2024 siguié siendo un afio tumultuoso a gran escala, marcado por la violencia en
multiples regiones: desde la lucha persistente contra Al Shabaab en Africa Oriental y la escalada
bélica regional en Oriente Medio, a los mas de 60.000 muertos que arroja ya la guerra en Suddn. Los
niveles de conflictividad global se han duplicado desde 2020, con un aumento del 22% tan solo en
el ultimo afio.

El espacio para la paz disminuye: en 2025, la UE finalizara diferentes misiones de capacitacion o
construccion de paz en Mali, la Republica Centroafricana o Kosovo, mientras que el nimero de
misiones de mantenimiento de la paz de Naciones Unidas también se reducird en Africa. Asimismo,
de no prorrogarse, el 31 de agosto terminard el mandato extendido de la Fuerza Interina de las
Naciones Unidas para Libano (UNIFIL), integrada por unos 10.000 cascos azules de 50 paises
distintos desplegados en el sur del pais y que fueron objeto de ataques israelies durante la incursién
contra Hezbola. Todos estos movimientos reflejan tanto los cambios mas amplios que se estdn
produciendo en el sistema de seguridad internacional como la crisis de legitimidad que sufren las
operaciones de mantenimiento de la paz de Naciones Unidas. Aun asi, en mayo de 2025, se
celebrard el VIl Foro Interministerial para el futuro de estas operaciones y la revisién quinquenal de
la arquitectura internacional para la construccién de paz, en un momento en que la organizacion
trata de recuperar parte de su relevancia en paises presos por la violencia como Haiti o Myanmar.
Asi, mientras crece la violencia politica, la justicia internacional se debilita. Basta observar la division
que las érdenes de arresto dictadas por la CPI contra el primer ministro israeli, Benjamin Netanyahu,
y su exministro de defensa, Yoav Gallant, han provocado en la comunidad internacional, incluso
entre los paises europeos que reconocen el alto tribunal. Francia se negé a cumplir con la decisién,
debido a la supuesta inmunidad de las partes no firmantes del Estatuto de Roma, mientras
que ltalia la tratd de «inviable». Una respuesta que contrasta con la firmeza de los paises

europeos frente a las drdenes de arresto emitidas para Vladimir Putin o el lider de la junta militar
en Myanmar, Min Aung Hlaing. Con Trump en la Casa Blanca, esta situaciéon no mejorara. Si bien la
oposicion de Estados Unidos a la CPI ha sido tradicionalmente bipartidista, la politica de linea dura
de la primera administracién Trump hacia la Corte fue mucho mds alla de la denuncia retdrica,
traduciéndose en sanciones contra el propio tribunal y sus funcionarios, que la administracién Biden
levantd posteriormente.

¢Qué paises sabran navegar mejor en este desmantelamiento gradual del orden global? En 2025
seguiremos con un Sur Global geopoliticamente muy movilizado, y en pleno refuerzo de
una institucionalizacidn alternativa, que se amplia y gana voz y presencia global, aunque sin un
consenso sobre un nuevo orden reformado o revisionista. En este marco, Brasil se prepara para
presidir otros dos foros internacionales estratégicos en 2025: el BRICS+ y la COP 30. En cuanto a
Africa, el continente se ha convertido en un laboratorio de un mundo multialineado, con el aterrizaje
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https://carnegieendowment.org/research/2024/05/defending-civic-space-in-the-united-states-lessons-learned-around-the-world?lang=en
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2024/10/cop29-azerbaijan-end-assault-on-civil-society/
https://www.bbc.com/news/articles/ckgzx16450po
https://elpais.com/internacional/2024-11-26/sudan-se-desangra-en-la-peor-espiral-de-violencia-desde-el-inicio-de-la-guerra-civil.html
https://www.crisisgroup.org/sites/default/files/2024-09/b012-ten-challenges-un-2024-2025_0.pdf
https://www.cfr.org/backgrounder/whats-happening-lebanon-guide-war-torn-democracy
https://www.euronews.com/2024/11/15/israeli-shell-hits-unifil-base-in-lebanon-italy-seeks-clarification
https://www.thenewhumanitarian.org/analysis/2024/07/09/changing-face-peacekeeping-whats-gone-wrong-un
https://peacekeeping.un.org/en/study-on-future-of-peacekeeping-new-models-and-related-capabilities
https://www.diplomatie.gouv.fr/en/country-files/israel-palestinian-territories/news/2024/article/israel-international-criminal-court-27-11-24
https://www.middleeastmonitor.com/20241126-italy-questions-feasibility-of-icc-arrest-warrant-for-netanyahu/
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de actores como India, los paises del Golfo o Turquia, que ahora compiten con y complementan a
potencias tradicionales, como Rusia y China. A finales de 2024, Chad vy Senegal reclamaron el final
de la cooperacién militar con Francia, incluyendo el cierre de bases militares, en una budsqueda de
afirmar su soberania. Sudéfrica, por su parte, acogera el G-20, siendo la primera vez que un actor
africano celebra esta cumbre en su territorio, tras la inclusiéon de la Unién Africana (UA) al grupo.
Con ello se cerrard el ciclo de cuatro afios en los que esta cumbre se ha celebrado en paises del Sur
Global. Y, en Asia, se empiezan a intuir algunos procesos de pacificacion: desde la reduccion de
tensiones en la frontera entre China e India, con la retirada de tropas en los Himalayas, al retorno
de las cumbres trilaterales entre Corea del Sur, Japdn y China, tras cinco afos de pausa. La region
se repliega en si misma ante la incertidumbre que plantea el 2025.

5- CHOQUE TECNOLOGICO Y PRESION (DES)REGULADORA

En 2025, la competicidn tecnoldgica entre Estados Unidos y China se acelerara aun mas. Las ultimas
semanas de la presidencia de Joe Biden han contribuido a reforzar el escenario de choque entre
Beijing y Washington, lo que marcard el nuevo ciclo politico. El 2 de diciembre de 2024, la
implementacién de una tercera ronda de control de exportaciones hacia China, con la colaboracién
de aliados estadounidenses como Japdn o Corea del Sur, redujo, todavia mas, la posibilidad de
adquirir diferentes tipos de equipamiento y software para la fabricacién de semiconductores. China,
por su parte, respondid con un veto a la exportacion de galio, germanio y antimonio, componentes
clave para la produccion de semiconductores, y con un mayor control sobre el grafito,
imprescindible para las baterias de litio.

Mas alla de esta confrontacion bipolar, en 2025 veremos como el proteccionismo tecnoldgico ira
ganando adeptos. Paises del Sur Global han empezado a introducir aranceles contra la industria
tecnolédgica china, aunque con otros objetivos. Mientras paises como Meéxico y Turquia
instrumentalizan los aranceles para tratar de forzar nuevas inversiones chinas en su territorio —
especialmente en el ambito de los vehiculos eléctricos—, otros, como Sudafrica, lo hacen para
proteger a sus productores locales. Canadd también anuncid un arancel del 100% a las
importaciones de

automoviles eléctricos chinos, siguiendo el ejemplo de la UE y Estados Unidos, a pesar de no tener
ningun fabricante de vehiculos eléctricos propio al que proteger.

En este escenario, para Xi Jinping, 2025 serd un afio para reevaluar la estrategia que ha permitido a
China conseguir el liderazgo en cinco de las 13 dreas de tecnologias emergentes, segun Bloomberg:
drones, paneles solares, baterias de litio, refinamiento de grafeno y la alta velocidad ferroviaria. No
obstante, una década después del inicio del plan Made in China 2025 —su hoja de ruta hacia la
autosuficiencia—, el desarrollo y la innovacidn del sector de los semiconductores en China se ha visto
ralentizado, debido a su incapacidad de acceder tanto a chips mas avanzados como a la maquinaria
para producirlos o a softwares mas punteros.

Con el retorno de Trump al poder, épuede escalar la guerra por los semiconductores? En campafia,
el presidente electo acusd a Taiwdn de «robar el negocio de los chips» a Estados Unidos. Sin
embargo, en 2025, la Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited (SMC) empezara la
produccién a gran escala de circuitos integrados en su fabrica del pais norteamericano. La inversion
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https://www.xataka.com/empresas-y-economia/china-esta-sufriendo-para-proteger-su-industria-chips-asi-sus-primeros-logros-notables-estan-aqui
https://www.ft.com/content/44084570-19a1-4049-8306-46a38648a0a4
https://www.tsmc.com/english
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en Arizona del principal fabricante de chips de Taiwan fue anunciada por la primera administracidn
Trump, asi que no es dificil imaginar otra futura ronda de inversiones por parte de la nueva
administracién republicana para reforzar la seguridad de la cadena de suministro.

Ademas, la influencia de Elon Musk en la Casa Blanca también promete una mayor simbiosis entre
Silicon Valley y el Pentdgono. La competicidn tecnoldgica y el aumento de los conflictos en el mundo
han despertado de nuevo el apetito de las Big Tech por los contratos publicos en el ambito de la
defensa, por lo que, con el retorno de Trump, sus lideres esperan recoger los beneficios de sus
inversiones en la campafia presidencial. Apenas dos dias después de las elecciones de noviembre de
2024, Amazon y dos compafiias punteras en |A, como son Anthropic y Palantir, firmaron una

colaboracidn para desarrollar y proveer a los servicios de inteligencia y de defensa estadounidenses
con nuevas aplicaciones y modelos de IA. Asi, es posible que el consenso alcanzado en abril de 2024
entre Biden y Xi Jinping de «desarrollar la IA en el sector militar de forma prudente y responsable»
guede obsoleto bajo la nueva administracién Trump.

Pero la hipertecnificacién va mas alld del ambito militar, ya que cada vez atraviesa mas sectores de
la administracidn en mas paises distintos. La entrada en vigor del Pacto sobre Migracién y Asilo en
Europa, por ejemplo, irda acompafiado de la introduccion de nuevas medidas de vigilancia
tecnolégica: desde el despliegue de drones y de sistemas de IA en frontera, en estados como Grecia,
a la modificaciéon del sistema EURODAC —la base de datos de la UE que registra a los demandantes
de asilo— para recopilar datos biométricos de personas migrantes. Ello consolidara un modelo de
vigilancia y discriminacion hacia este colectivo.

También estd por ver el impacto de las nuevas mayorias politicas en Estados Unidos y la UE en
materia de gobernanza tecnoldgica. Tras un intenso periodo de creacién de regulacion y de accidn
judicial en los tribunales contra el poder monopolistico de las grandes tecnolégicas, en 2025
asistiremos a una desaceleracién —que no reduccidon— de la implementacién de nuevas medidas
contra las Big Tech. Las nuevas prioridades politicas en la Unidn, ademds, pondrdn el acento
tecnoldgico en la seguridad por encima de la competencia, y veremos emerger un debate interno
sobre la regulacién existente, ya sea por si esta puede implementarse de forma efectiva o si ha sido
demasiado ambiciosa. Un giro que contrasta con la tendencia reguladora, especialmente en el uso
de la IA, que se despliega en el resto del mundo, desde Corea del Sur a América Latina.
Finalmente, Naciones Unidas proclamé el 2025 como el Afio Internacional de la Ciencia y Tecnologia
Cuantica (IYQ, por sus siglas en inglés). La computacidén cuantica es una rama de la informatica que
permitira desarrollar ordenadores mds potentes que podran manejar algoritmos mas complejos, lo
qgue ayudara a dar un salto de gigante en la investigacion cientifica, la sanidad, la ciencia del clima,
el sector energético o las finanzas. Microsoft y la empresa tecnoldgica Atom Computing han
anunciado que empezaran a comercializar en 2025 su primer ordenador cudntico. Y, a suvez, Google
ha presentado también Willow, un chip cuantico que resuelve en cinco minutos una tarea que un
superordenador tardaria cuatrillones de afos en completar. Esta nueva generacién de
superordenadores aprovecha el conocimiento de la mecanica cuantica —la parte de la fisica que
estudia las particulas atdmicas y subatdmicas— para superar las limitaciones de la informatica
clasica, permitiendo realizar multitud de operaciones simultaneas.

6- ¢UNA «TERCERA ERA NUCLEAR»?
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Mientras la complejidad algoritmica se acelera, los debates sobre la seguridad nuclear nos
retrotraen al pasado: desde un nuevo auge en la nuclearizacion, al recurso constate de la amenaza
nuclear como intimidacién. Con una arquitectura de seguridad global cada vez mas débil, la carrera
armamentistica internacional avanza acelerada y sin guardarrailes. Segun el Stockholm
International Peace Institute (SIPRI), tanto la cantidad como el tipo de armas nucleares en desarrollo
se haincrementado durante el dltimo afo, a medida que la disuasién nuclear vuelve a ganar terreno
en la estrategia de

los nueve estados que almacenan o han detonado armas nucleares. Por todo ello, los riesgos de un
accidente o de un error de calculo seguirdn muy presentes en 2025, tanto en Ucrania como en Iran.
Precisamente, coincidiendo con los 1.000 dias de la invasidn rusa de Ucrania y la escalada bélica
sobre el terreno, Vladimir Putin impulsé cambios en la doctrina nuclear rusa, reduciendo el umbral
para el uso de armas nucleares. El texto actualizado dice que un ataque de un Estado no nuclear
contra Rusia, si es respaldado por una potencia nuclear, serd tratado como un ataque conjunto
contra Rusia. Para reforzar su mensaje, el Kremlin amenazé con usar el misil supersénico ruso
Oreshnik sobre Ucrania, un proyectil que puede llevar seis cabezas nucleares y viajar a 10 veces la
velocidad del sonido. En este contexto, el despliegue de soldados norcoreanos para apoyar a Rusia
en el frente ucraniano, a finales de 2024, supone también la implicacidn de otra potencia nuclear
en el conflicto, y abre nuevas incégnitas sobre qué recibira Pyongyang a cambio. Al respecto, el
secretario general de la OTAN, Mark Rutte, sefialaba el aumento del apoyo ruso al desarrollo de
capacidades armamentisticas y nucleares del régimen de Kim Jong-un. Como resultado, la amenaza
de una potencial desestabilizacidn del equilibrio en la peninsula coreana y la vuelta al poder de
Trump han reavivado, todavia mas, el debate nuclear en Seul y Tokio, que ya habia ido ganando
fuerza desde el inicio de la invasion rusa de Ucrania.

También se pueden producir cambios en la politica nuclear de Estados Unidos. El Proyecto 2025, el
manual ultraconservador que pretende guiar a la administracién Trump, aboga por la reanudacion
de las pruebas nucleares en el desierto de Nevada aun cuando detonar una bomba nuclear
subterranea violaria el Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares (CTBT, por sus
siglas en inglés), que Estados Unidos firmé en 1996. Bajo la primera administracién

Trump, la industria de las armas nucleares ya experimentd un auge. Esta vez, sin embargo, los
expertos consideran que, de llevarse a cabo el programa, ello significaria la acumulacidn mas
dramatica de armas nucleares desde el inicio de la administracién Reagan, hace unas cuatro
décadas.

En paralelo, los dos estados nucleares europeos —Francia y el Reino Unido— también se encuentran
en un proceso de modernizacién del sector. El Gobierno britanico estd inmerso desde 2021 en una
ampliacion de su arsenal de cabezas nucleares y, como miembro del acuerdo trilateral
del AUKUS junto a Estados Unidos y Australia, formard en 2025 a centenares de oficiales
australianos en la gestidn de reactores nucleares para preparar a Canberra en su futura adquisicién
de submarinos propulsados con energia nuclear. También Francia esta desarrollando su propio
disefio de submarino «de Ultima generacion».
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Ademas, 2025 sera un aio decisivo para el programa nuclear de Irdn. Se aproxima la fecha limite
para que las potencias mundiales pongan en marcha el mecanismo de reactivacién de todas las
sanciones que se levantaron en el acuerdo que ponia freno a la expansién nuclear irani, el
llamado Plan de Accidn Integral Conjunto (JCPOA, por sus siglas en inglés). De momento, Teheran
ya ha advertido que, si vuelven las sanciones, Irdn se retirara del Tratado de No Proliferacion Nuclear
(TNP). La amenaza alimenta todavia mas los factores de riesgo de la escalada bélica en Oriente
Medio y la posibilidad de que Israel se plantee atacar instalaciones nucleares iranies.

Asimismo, se ha reactivado el debate nuclear en Europa, que sigue los pasos de una tendencia
global. Se espera que la produccién de energia nuclear rompa récords mundiales en 2025, a medida
gue mas paises invierten en reactores para impulsar el cambio hacia una economia global que busca
superar el carbdn y diversificar las fuentes energéticas. La UE, que se encuentra en un momento
critico para intentar satisfacer la demanda energética a la vez que impulsa el crecimiento
econdmico, también vive un nuevo impetu del debate nuclear. Aproximadamente una cuarta parte
de la energia de la Unién es nuclear, y mds de la mitad se produce en Francia. En total, hay mas de
150 reactores en funcionamiento en territorio comunitario. El pasado mes de abril, 11 paises de la
UE (Bélgica, Bulgaria, Croacia, Chequia, Finlandia, Francia, Hungria, Italia, Paises Bajos, Polonia y
Suecia) firmaron una declaracién que instaba a los reguladores a «liberar plenamente» el potencial
de la energia nuclear y a «habilitar condiciones de financiacién» para apoyar la ampliacién de la vida
util de los reactores nucleares existentes. |talia se plantea renunciar a ser el inico miembro del G-7
sin plantas de energia nuclear y levantar la prohibicién que pesa sobre el despliegue de «nuevas
tecnologias de reactores nucleares». Un posible retorno de los cristianodemécratas de la CDU a la
cancilleria alemana, tras las elecciones del préoximo mes de febrero, podria reabrir el debate sobre
la decisidon tomada por Angela Merkel en 2023 de cerrar el Ultimo reactor nuclear que operaba en
el pais.

Finalmente, Taiwan, pese al fuerte rechazo nuclear tras la catastrofe de Fukushima en su vecindario,
también se encuentra en plena reflexidon sobre la energia nuclear, en un afio donde se cerrara la
ultima central todavia en funcionamiento. En efecto, la necesidad de hacer frente a la demanda
creciente de produccién de semiconductores debido al auge de la IA, que apuntdbamos en el punto
anterior, ha tensionado enormemente el consumo energético del pais. El Gobierno taiwanés no es
el Unico que se encuentra en esta tesitura. Microsoft estda ayudando a reactivar la planta
nuclear Three Mile Island, en Pensilvania, que cerré en 2019, mientras Google (propiedad de
Alphabet) y Amazon estan invirtiendo en tecnologia nuclear de préxima generacién.

7- URGENCIAS CLIMATICAS SIN LIDERAZGO COLECTIVO

2024 habra sido el ailo mds calido del que se tenga registro. También habra sido el primero en el
que la temperatura media haya superado en mds de 1,5°C los niveles preindustriales, lo que marca
una nueva escalada de la crisis climatica y el fracaso de los intentos por mantener la temperatura
global por debajo de ese umbral. Solo hasta junio de 2024, los fendmenos climaticos extremos ya
habian causado dafos econdmicos por valor de mas de 41.000 millones de ddlares y afectado a
millones de personas en todo el mundo. Y, sin embargo, la lucha global por la mitigacidn esta cada
vez mas falta de liderazgo politico. Lo demuestran los debates y los resultados de la COP29 celebrada
en Baku el pasado mes de noviembre, donde todos los esfuerzos politicos se dedicaron a una sola

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010


https://www.atlanticcouncil.org/blogs/iransource/2025-will-be-a-decisive-year-for-irans-nuclear-program/
https://www.nytimes.com/es/2024/10/09/espanol/estados-unidos/israel-bombardear-instalaciones-nucleares-iran.html
https://www.iea.org/reports/electricity-2024
https://www.euronews.com/green/2024/04/01/europe-is-divided-on-nuclear-power-which-countries-are-for-and-against-it
https://www.euronews.com/my-europe/2024/09/13/italy-eyes-up-nuclear-energy-with-plans-to-approve-new-plants-by-2025
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/10/21/tech/taiwan-nuclear-power-ai-demand/
https://www.technologyreview.com/2024/09/26/1104516/three-mile-island-microsoft/
https://wmo.int/news/media-centre/2024-track-be-hottest-year-record-warming-temporarily-hits-15degc
https://reliefweb.int/report/world/climate-breakdown-2024-6-months-climate-chaos-cop28

[ 4
SENA

N

batalla: la financiacidon. Aun asi, el compromiso de los paises ricos de aportar 300.000 millones de
délares al afo para 2035 se considera insuficiente para cubrir las necesidades de los paises mas
pobres y garantizar justicia climatica. El coste de la mitigacidn y la adaptacién para los paises en
desarrollo se estima alrededor de entre 5y 6,8 billones de délares hasta 2030. Ademas, el pesimismo
bebe de los hechos: si bien los paises desarrollados adoptaron, en 2009, el compromiso de dedicar
100.000 millones de dodlares al afio para financiar el clima, no se llegd a cumplir con
este objetivo hasta el afio 2022.

En Baku, un Norte Global bajo la estela de la victoria de Donald Trump y la influencia de una agenda
politica que ha relegado el clima a un segundo plano frente a la inflacién o los precios de la energia
decidid no pelear la batalla de la

mitigacién. Si en la COP28 de Dubai se dijo por primera vez que el mundo debia iniciar una transicion
para dejar atrds los combustibles fésiles, en la COP29 esto ni siquiera se menciond. 2025 serd un
afio para medir compromisos, tanto financieros como de accidn. Los paises firmantes del Acuerdo
de Paris (2015) deberan presentar los planes de accidn nacionales para demostrar que estan
cumpliendo con los compromisos de mitigacién acordados. Esta nueva ronda de contribuciones
nacionales tiene su fecha de entrega prevista para febrero, pero es probable que muchos paises no
lleguen a tiempo y que su nivel de ambicidn no esté a la altura de lo que la ciencia y la emergencia
climatica reclaman.

Ademas, Estados Unidos —segundo emisor mundial de gases de efecto invernadero después de
China— podrian asestar un nuevo golpe a la lucha global contra el cambio climatico si Donald Trump
decide volver a retirar a su pais del Acuerdo de Paris, como ya hizo en su primer mandato. Mas
complicado lo tendria, sin embargo, para salir de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC), el tratado que sustenta dicho acuerdo y las conversaciones
multilaterales sobre el clima. Sin embargo, esta no es la Unica incertidumbre de la «transicién verde»
estadounidense. La eleccidn por parte de Trump de Chris Wright, un ejecutivo petrolero de Liberty
Energy y negacionista de la crisis climatica, para dirigir el Departamento de Energia puede volver a
priorizar los combustibles fésiles frente a los objetivos de energia verde.

También la nueva Comisién Europea debera decidir qué papel quiere jugar en este «invierno
geopolitico» que frena los esfuerzos para reducir las emisiones que calientan el planeta. Las nuevas
mayorias politicas dificultaran a la UE actuar como un actor unitario en cuestiones climaticas, como
se ha puesto de manifiesto recientemente en el Parlamento Europeo con la polémica decision de
aplazar y suavizar la ley europea contra la deforestacion. Asi, en 2025 veremos como crece la
tensién en el seno de la UE para reducir la regulacién y los estdndares medioambientales.
Mientras el progreso global en la lucha por la mitigacidn se ralentiza y el liderazgo de Estados Unidos
queda vacio, China expande su ambicion y su influencia. En 2025 hay esperanzas puestas en la
transicion energética china y en su nuevo papel de contribuyente financiero voluntario al acuerdo
sellado en Baku. Segun los expertos, el consumo de carbdn y las emisiones de CO2 de China podrian
alcanzar su pico en 2025 — cinco afios antes de su objetivo. Los avances climaticos que alcance China
tendran no solo un impacto evidente para el planeta, sino también para los intereses econémicos y
energéticos del gigante asiatico. Parte de la transicién econdmica de China después de la pandemia
ha ido dirigida a incentivar el desarrollo y laimplementacion de energias renovables, convirtiéndose
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en el sector que mas contribuyé al crecimiento econdmico del pais en 2023. Pero, a su vez, también
tiene implicaciones geopoliticas: cuanto mas crece su consumo energético de renovables, mas
disminuye la dependencia a la importacion de hidrocarburos de terceros paises, incluida a
Rusia. Segun el viceprimer ministro Ding Xuexiang, China ha dedicado 24.500 millones de délares
para la financiacidn climatica global desde 2016. Con una mayor presion por parte de Bruselas para
qgue China aumente sus contribuciones, es posible que veamos al pais asiatico tratando de mejorar
su imagen mediante un mayor activismo climatico este 2025.

No obstante, los grandes protagonistas en renovables son los paises del Sur Global. Segun
un estudio publicado por el think tank RMI, la adopcién de estas tecnologias por parte de paises del
Sur va a un ritmo y una escala mucho mayor que en los del Norte. La Agencia Internacional de
Energia (AIE) estima que las nuevas instalaciones de energia solar y edlica de estos paises han
crecido un 60% en 2024, con Brasil, Marruecos y Vietnam a la cabeza, registrando una mayor tasa
de adopcidn de estas energias que parte de Europa y Estados Unidos.

La celebracién en 2025 de la COP30 en Brasil, uno de los paises mas ambiciosos en sus compromisos
climdticos, alimenta

aun mas las expectativas y las esperanzas de un nuevo impetu global en la lucha contra el cambio
climatico, que tenga en cuenta las necesidades y reclamos del Sur Global. Si bien se espera que el
discurso de la adaptacion, una demanda histérica de estos paises, empiece a ganar terreno en la
agenda internacional y local, el cambio de narrativa podria esconder nuevos retos: por un lado, la
necesidad de pensar en un mundo mas alla del incremento de 1,52C de temperatura; y, por otro, el
riesgo de aumentar las desigualdades entre comunidades y paises con mas capacidad de
adaptacion, ya que la pobreza esta directamente relacionada con la resiliencia de un pais a los
riesgos climaticos y su capacidad para recuperarse de ellos. Esto coloca a los paises en desarrollo en
una situacion de riesgo considerable, y la brecha de adaptacion es cada vez mds amplia.

8- GENERO: FIN DE LOS CONSENSOS

En 2025 se agrava la polarizacidon entorno a los consensos de género. Mientras las agendas
conservadoras ganan terreno politico, los acuerdos internacionales que, desde las ultimas décadas,
han permitido avanzar en la igualdad de género, vuelven a discutirse. Por un lado, 2025 serd un afio
de celebracién de dos hitos internacionales para los derechos de las

mujeres: el 30.2 aniversario de la Declaracidn y la Plataforma de Accién de Beijing, adoptada tras la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (1995), y el 25.2 aniversario de la Resolucion 1325 (2000)
del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas sobre Mujeres, Paz y Seguridad (MPS). La
conmemoracion de ambos acuerdos, adoptados en un momento marcado por el optimismo y los
éxitos de movimientos feministas transnacionales, invitaran a reflexionar sobre los consensos
perdidos, los retos existentes y la falta de voluntad politica para llegar a su total adopcién e
implementacién. Por el otro lado, destaca el Foro Generacidn Igualdad, iniciado en 2021 para la
celebracion de los 20 afios de la Resolucién 1325, con el objetivo de alcanzar avances consolidados
en los derechos de las mujeres y nifias en cinco afios, tendrd que dar cuentas de sus compromisos
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no alcanzados. Segun la asociacion Population Matters, uno de cada tres paises no ha realizado
ningun avance en materia de género desde 2015, y la situacidén de las mujeres ha empeorado en 18
paises, especialmente en Afganistan y Venezuela.

La dificultad de encontrar nuevos consensos, liderazgos y voluntad politica se hace patente en el
intento de adoptar nuevos planes internacionales para proteger los derechos de mujeres y nifias.
Segun los datos de WILPF, el 30% de los Planes de Accidon Nacional (PAN) para la implementacién
doméstica de la Agenda MPS expiraron hace mas de dos afios, y las estrategias nacionales de 32
paises u organizaciones regionales finalizardn entre 2024 y 2025, lo que abrira una incégnita sobre
su actualizacion y renovacién en un contexto internacional marcado por la conflictividad, el auge de
la extrema derecha y la polarizacién entorno al género. En 2025, también finalizardn dos acuerdos
para promover la igualdad de género que deberan ser renegociados: la Estrategia de Igualdad de
Género del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Plan de Accién en materia
de Género Il (GAP lll, por sus siglas en inglés) de la UE. En este ultimo caso, se hace dificil vislumbrar
una Comisién tan comprometida con la igualdad de género como fue el primer mandato de Ursula
Von der Leyen, durante el cual se adoptd la Directiva para la Violencia contra las Mujeres o se
completd la adhesion de la UE al Convenio de Estambul. Sin embargo, en los primeros pasos de su
segundo mandato, se empiezan a entrever las dificultades para seguir por la misma senda. Si bien
en su presentacion de las lineas politicas para la nueva Comisién, Von der Leyen declard su
compromiso con la igualdad de género vy el colectivo LGBTIQ, el equipo de comisarios propuestos
por los gobiernos de la Unién ya ha desafiado su voluntad de liderar una Comisidn paritaria. De los
27 miembros del ejecutivo de Bruselas, solo 11 son mujeres —incluyendo a la propia presidentay a
la Alta Representante para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad, la estonia Kaja Kallas. Ademas,
la figura de la Comisaria para la Gestidon de Crisis y para la lgualdad —competencia que fue
introducida por primera vez en 2019—-, como su cargo indica, ahora también se encargara de la
gestidn y prevencion de crisis, diluyéndose, asi, el énfasis en el ambito de la paridad de género.
Asimismo, con un Parlamento Europeo mas derechizado y con un mayor nimero de gobiernos
comunitarios liderados por formaciones de extrema derecha y antifeministas, dificilmente se podra
avanzar en medidas progresistas.

En este contexto, el retorno de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos augura otro duro
revés para la igualdad de género, especialmente en el dmbito de los derechos para la salud sexual y
reproductiva. La llegada al poder de candidatos republicanos siempre va acompafiada de la
recuperacion de la llamada «politica de Ciudad de México» (también conocida como Global Gag
Rule), que impone serias restricciones internacionales a los derechos de salud sexual y reproductiva.
Se trata de una politica que prohibe a las ONG del sector de la salud ofrecer servicios de aborto legal
y seguro e, incluso, hacer activismo para la reforma de leyes contra la interrupcién voluntaria del
embarazo en sus propios paises si reciben financiacién estadounidense —aunque lo hagan con sus
propios fondos. Pero esta restricciéon no sélo se queda en el ambito de la ayuda al desarrollo. Entre
otras medidas que recoge, de nuevo, el Project 2025, se incluye la eliminacién de lenguaje para la
igualdad de género, la orientacion sexual y la identidad de género, o la

proteccion de derechos de salud sexual y reproductiva en futuras resoluciones de Naciones Unidas,
pero también en la politica y las regulaciones domésticas de Estados Unidos.
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https://populationmatters.org/news/2022/03/one-in-three-countries-not-making-progress-on-womens-rights/
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En 2017, paises como Suecia y Canada —entonces los Unicos paises que habian adoptado una politica
exterior feminista— corrieron a suplir el vacio dejado por el cambio de prioridades estadounidenses,
con la articulacién de proyectos internacionales como el SheDecides, que buscaba canalizar el
apoyo politico internacional para garantizar la «autonomia corporal» de mujeres en todo el mundo.
Sin embargo, desde 2022, con Suecia abandonando la bandera del feminismo en politica exterior, y
otros paises como Canadd, Francia o Alemania, concentrados en sus préximas elecciones y en la
inestabilidad politica doméstica a la que deberan enfrentarse en 2025, resulta dificil imaginar
liderazgos y financiamiento alternativos. Europa vive su propia involucién.

Pero los retrocesos en los consensos politicos al mas alto nivel no se quedan ahi. Tras las elecciones
estadounidenses, el acoso y la misoginia han ido copando las redes sociales con comentarios como
«Tu cuerpo, mi decision» (your body, my

choice), con unincremento de hasta el 4.600% de este mensaje en Twitter/X. La violencia
cibernética contra las mujeres estd al alza: segin un estudio de 2023, alrededor de un 98% de
las deep fakes son pornograficas y afectan a mujeres. Dichos escandalos se han multiplicado con la
IA, abriéndose un debate sobre la regulacion y posible criminalizacién de estos casos.

9- DEPORTACION DE MIGRANTES Y DERECHOS

2024 cierra con el retorno de miles de refugiados sirios hacia su pais. Después de 14 afios de guerra
civil, 1a caida del régimen de Bashar al-Assad ha generado esperanzas en un pais con la mayor crisis
de desplazamiento forzado del mundo, segun Naciones Unidas, con mas 7,2 millones de
desplazados internos —mas de dos tercios de la poblacion del pais—y 6,2 millones de refugiados,
principalmente alojados en los paises vecinos de Egipto, Irak, Jordania, Libano y Turquia. Sin
embargo, a pesar de la incertidumbre del momento politico y de que los combates siguen abiertos
sobre el terreno, algunos paises de la UE (Alemania, Italia, Suecia, Dinamarca, Finlandia o Bélgica)
se han apresurado a suspender las solicitudes de asilo de miles de refugiados sirios, y otros, como
Grecia o Austria, han tomado medidas para su expulsidn. El Gobierno austriaco incluso ha puesto
en marcha un programa de deportacion que esta reevaluando la situacién de unos 40.000 sirios a
los que se les habia concedido el estatus de refugiado en el pais en los Ultimos cinco afios. Todos
estos movimientos agravan, alin mas, el debate entre socios europeos acerca del concepto de
«tercer pais seguro» que tanto han criticado las organizaciones sociales.

2025 sera un afio de deportaciones. Lo serd a nivel discursivo y operativo. La inmigracién ha sido la
piedra angular de la carrera politica de Donald Trump y, en su segunda campafia presidencial,
prometid ejecutar la mayor deportacion de la historia. éCémo se llevara a término? Esta por ver si
asistiremos a deportaciones escenificadas, o cudl puede ser el impacto real en el mercado laboral
estadounidense de una politica que, segin multiples estudios, no es un juego de suma cero en favor
de los trabajadores autdctonos: porque los inmigrantes no regularizados trabajan en ocupaciones
diferentes a los nacidos en Estados Unidos, porque crean demanda de bienes y servicios, y porque
contribuyen a la salud fiscal del pais a largo plazo. Asimismo, hay dudas sobre la sostenibilidad
econdmica de este tipo de politicas, sobre todo ante la perspectiva del crecimiento de flujos y el
aumento dramatico en el nimero de deportaciones que ya ha habido en Estados Unidos desde la
pandemia (de unas 300.000 personas al afio). No obstante, la victoria de Trump dispard en la
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https://www.shedecides.com/
https://www.isdglobal.org/digital_dispatches/your-body-my-choice-hate-and-harassment-towards-women-spreads-online/
https://maldita.es/malditatecnologia/20240830/corea-sur-deepfakes-telegram-ia-menores/
https://www.jacobacci-law.com/news-and-publications/ai-and-deepfakes-eu-and-italian-regulations
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https://euobserver.com/migration/ar9a3eb54f
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bolsa el valor de empresas que se dedican a deportar migrantes, al monitoreo o la vigilancia de la
frontera, asi como a la gestién de centros de reclusién. La industria de la deportacidn va al alza.
Ademas, la deportacién ya no es Unicamente un instrumento del Norte Global. Irdan se plantea
deportaciones masivas de afganos; el sistema de deportacion turco se ha reforzado con cientos de
millones de euros provenientes de la UE; y también Tunez esta llevando a cabo «expulsiones
colectivas» ilegales de inmigrantes con fondos de la Unidn. Por su parte, Egipto aplica, desde hace
meses, detenciones masivas y devoluciones forzadas de refugiados sudaneses.

A nivel europeo, en 2025 los estados miembros de la UE tienen que presentar sus planes nacionales
de implementacidn del nuevo Pacto sobre Migracidon y Asilo. Su entrada en vigor esta prevista para
2026, pero Espaia ha pedido que las nuevas herramientas en materia de control de fronterizo y de
reparto de personas migrantes puedan empezar a usarse ya el préximo verano. Sin embargo, el
pacto nace ya impugnado por algunos estados miembros, que piden reemplazarlo por un modelo
gue permita el traslado de los migrantes a centros de internamiento situados en paises
extracomunitarios considerados seguros. En este sentido, la decisidn de Italia, el pasado agosto, de
abrir dos centros de este tipo en Albania, aunque acabd en un sonoro fracaso judicial para el
Gobierno de Giorgia Meloni, fue un claro adelanto de la creciente tensidn existente entre politicay
estado de derecho. En este contexto, ademas, en 2025 los jueces pueden empezar a notar con
mayor intensidad la falta de herramientas para la proteccién de los derechos de

asilo y refugio, en un contexto global que lleva afios finiquitando la proteccién internacional.
La guerra en Gaza —que en su primer aifo ha llevado al desplazamiento forzoso del 85% de su
poblacién—ilustra el fracaso estrepitoso del derecho internacional, tanto en el ambito humanitario
como en el del asilo.

El miedo, como dindmica que impregna politicas, tanto en el campo migratorio como en las
relaciones internacionales, ganara terreno en 2025. Por eso, la escenificacién de la deportacién se
ha convertido en un instrumento simbdlico de disuasion. La criminalizacidon del migrante —que se
siente seflalado— y el discurso de la carga social que explotan determinados gobiernos con una
agenda de recorte publico, marcan la pauta en un sistema internacional cada vez mas obsesionado
por la proteccion de las fronteras y menos interesado (y equipado) en garantizar una migracion
seguray regular.

10- MILITARIZACION DE LA INSEGURIDAD

En este mundo de instituciones débiles, se multiplican los resquicios por los que se cuela y expande
el crimen organizado. Las redes que articulan y coordinan la delincuencia constituyen negocios
multimillonarios, transnacionales, con jerarquias y alianzas estratégicas. Mientras el orden global se
fragmenta, la geopolitica de las mafias evoluciona con nuevos actores y un cambio de metodologia:
en lugar de competir, los grupos del crimen organizado estdn cooperando cada vez mas,
compartiendo elementos de las cadenas de suministro globales para el trafico de drogas y personas,
los delitos ambientales, la falsificacién de medicamentos o la mineria ilegal —que en algunos paises,
como Peru o Colombia, generan igual o mas dinero que el narcotrafico—. Redes globales que van
de China a Estados Unidos y de Colombia a Australia, a través de «narcosubmarinos», explican la
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https://www.lighthousereports.com/investigation/turkeys-eu-funded-deportation-machine/
https://www.dw.com/en/tunisia-thousands-of-migrants-being-dumped-in-the-desert/a-69173646
https://www.dw.com/en/tunisia-thousands-of-migrants-being-dumped-in-the-desert/a-69173646
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2024/06/egypt-authorities-must-end-campaign-of-mass-arrests-and-forced-returns-of-sudanese-refugees/
https://euroefe.euractiv.es/section/migracion/news/espana-pedira-ue-adelantar-2025-aplicacion-pacto-migratorio/
https://euroefe.euractiv.es/section/migracion/news/orban-y-fico-piden-enterrar-el-pacto-migratorio-y-austria-plantea-estudiar-la-deportacion-de-migrantes-a-siria-y-afganistan/
https://www.eldiario.es/desalambre/meloni-llama-vuelta-policias-trabajadores-centros-migrantes-vacios-albania-aplaudidos-derecha_1_11850590.html
https://www.cidob.org/publicaciones/expulsion-sin-salida-la-guerra-en-gaza-un-ano-despues
https://www.hollywoodreporter.com/news/politics-news/sky-employees-memo-uk-far-right-riots-1235968197/
https://www.hollywoodreporter.com/news/politics-news/sky-employees-memo-uk-far-right-riots-1235968197/
https://www.clarin.com/politica/gobierno-anuncio-impulsara-reforma-regimen-migratorio_0_hDDpuKeg9s.html?srsltid=AfmBOoo8bpUE0TEzAPcaIhmkaNfMrOQ7ygVLcD5zJjza4HWicfa5mD_q
https://foreignpolicy.com/2024/10/24/interpol-crime-russia-iran-intelligence/
https://www.npr.org/2024/03/21/1239854106/how-the-chinese-mafia-came-to-control-much-of-the-illicit-marijuana-trade-in-the
https://www.theguardian.com/world/2024/nov/27/colombia-drug-bust-narco-submarine-australia
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diversificacion de negocios y escenarios; pero también su capacidad de penetrar estructuras de
poder y erosionar el estado de derecho, porque se dan en un contexto de incremento de la
corrupcién de los estados y de sus sistemas judiciales y de seguridad.

En Ecuador, por ejemplo, uno de los puntos calientes del trafico de drogas a escala mundial, el
Gobierno ha declarado la guerra a 22 organizaciones criminales y habla de «conflicto armado
interno». Puerto Principe, la capital de Haiti, es hoy una ciudad tomada por la violencia de grupos
criminales enfrentados por disputas territoriales, que han llevado a las distintas bandas armadas a
tomar el control de vecindarios, de comisarias de policia, y hasta bloquear temporalmente el
aeropuerto. La ultima escalada de violencia ha dejado un saldo de casi 4.000 muertes y mas
de 700.000 desplazados dentro del pais, de acuerdo con datos de la Oficina de Derechos Humanos
de las Naciones Unidas. Por su parte, la crisis geopolitica del fentanilo, que tiene su epicentro en
México, como productor consolidado de esta droga sintética desde la pandemia de la COVID-19, se
ha convertido en un problema bilateral de primer orden con Estados Unidos y Canada, y en una
amenaza para Ameérica Central.

También en Europa. Ciudades portuarias como Marsella, Roterdam o Amberes son puntos de
llegada e incautacién de droga. La delincuencia organizada es el mayor reto al que se enfrenta
actualmente el Gobierno sueco, con 195 tiroteos y 72 atentados con bombas, que se han cobrado
30 vidas solo en este ultimo afio. Con la globalizacion, esta nueva realidad hiperconectada ha
llegado, incluso, a las islas del Pacifico, que ahora ocupan un lugar mas destacado en el tablero
estratégico internacional por la proliferacion de compromisos comerciales, diplomaticos y de
seguridad. Ello ha transformado también el panorama criminal de la regién, con la presencia de las
triadas y los sindicatos asidticos, los carteles de América Central y del Sur, y bandas de
moteros ilegalizadas en Australia y Nueva Zelanda.

Segun el ndice Global de crimen organizado, por lo menos el 83% de la poblacién mundial vive en
paises con niveles elevados de criminalidad, cuando en 2021 era el 79%. Si el crimen organizado es
uno de los ganadores de este nuevo orden fragmentado, con el aumento de la violencia se han
impuesto también las politicas de securitizacién. En América Latina, por ejemplo, la apuesta clara
por la militarizacion de la seguridad, —buscando soluciones nacionales (de contencién de la
violencia) a lo que es un desafio transnacional— ha favorecido respuestas de «mano duray.

Evolucién del gasto de def de los miembros de la OTAN como % del PIB nacional (2015,2020 y 2024)
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Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de datos de OTAN, «Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2024).
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https://www.dw.com/en/dutch-mocro-mafia-sets-off-alarm-bells-in-germany/a-69764909
https://english.elpais.com/international/2024-03-10/drug-trafficking-more-powerful-than-ever-floods-europe-with-cocaine.html
https://www.politico.eu/article/sweden-crime-gangs-shooting-youths-norway-denmark/
https://ocindex.net/assets/downloads/2023/spanish/global-ocindex-report.pdf
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Medio, también crecen los ingresos por ventas de armas y servicios militares. Segun el SIPRI, 2025
sera el aino con mas gasto militar desde hace mucho tiempo. En este escenario, la presion sobre los
paises miembros de la OTAN para aumentar su gasto en defensa vivird un nuevo momento de
tensién con el retorno de Donald Trump a la Casa Blanca, pero también por la
propia imprevisibilidad del contexto internacional. En los préximos meses, la Alianza Atlantica
debera gestionar distintas fracturas internas: por un lado, por la demanda para aumentar el gasto
en Defensa al 3,5% del PIB; i, por otro, por las diferencias entre aliados en cuanto a
las estrategias utilizadas contra Rusia. Paises como Polonia o los del Baltico reclaman una postura
mas agresiva contra Moscl, mientras que otros miembros, como Hungria o Turquia, buscan
mantener un enfoque mas neutral. Esto podria complicar la formulacién de una estrategia unificada
frente a las amenazas de Rusia y a los futuros escenarios geopoliticos en Ucrania. Ademas, Trump
desafié en campaiia el compromiso de defensa mutua que garantiza el articulo v del Tratado de la
OTAN. Si la nueva administracién estadounidense adopta una postura mas aislacionista, los aliados
europeos podrian cuestionar la fiabilidad de Estados Unidos como pilar de su seguridad. También
crece en la UE la preocupacién por el riesgo percibido sobre ciertos componentes esenciales o sobre
las infraestructuras de cableado submarino, que son criticos para la conectividad y la economia
global, especialmente después de distintos episodios de supuestos sabotajes como los registrados
en el mar Baltico estos ultimos meses.

Finalmente, la creciente militarizacién de la periferia maritima de China también estd generando
nuevos temores securitarios en el continente asidtico. Beijing promueve, cada vez con mas
vehemencia, una visién chinocéntrica en el Indopacifico. Ello hace temer que, para este 2025, se
produzca un aumento de la agresividad en la estrategia china de convertir Asia Oriental en su esfera
de influencia exclusiva.

En este contexto, la aceleracién geopolitica multiplica los interrogantes tanto para los analistas
como para los propios actores de las relaciones internacionales. El mundo se debate entre la
gesticulacion de los nuevos liderazgos, los escenarios cambiantes que estan redibujando conflictos
enquistados, y una rivalidad chino-estadounidense que puede derivar en una guerra comercial y
tecnoldgica a corto plazo. Ante este horizonte, los esfuerzos de multialineamiento que muchos
paises del mundo intentan desplegar, con la seguridad como nucleo central, se vuelven cada vez
mas complejos a medida que arrecia la confrontacién entre las grandes potencias globales.

IMPORTACIONES

Las importaciones y exportaciones son actividades relacionadas con el comercio internacional, y
se llevan a cabo entre paises o particulares. La importacion es la actividad de comprar productos o
servicios producidos por otros paises.

Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias originarias de otro pais o
de una Zona Franca colombiana hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se producen con
base en las declaraciones de importacién, presentadas ante las diferentes administraciones de
aduanas del pais, y se registran estadisticamente segun la fecha de presentacién ante las entidades
financieras autorizadas para recaudar los tributos aduaneros
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Comportamiento Importaciones 2024:

Las importaciones han presentado un comportamiento similar a las exportaciones, con una leve
recuperaciéon después de un dificil ano 2023. Sin embargo, la variacién de las importaciones a
septiembre comparadas con las observadas un afio atrds aun continuda siendo negativa (-0,3%),
pasando de 46.998 millones de ddlares CIF en enero-septiembre 2024 a 46.848 millones de ddlares
CIF en el mismo periodo de 2024.

Al evaluar en detalle las importaciones por uso o destino econémico de los bienes, se observa que
las mayores caidas en el periodo enero-septiembre 2024 con respecto al mismo del afio anterior
se dan en equipo de transporte (-28%), seguido de materias primas y productos intermedios para
la agricultura (-10,8%), bienes de capital para la agricultura (-5,5%) y materiales de construccidn (-
1,6%). Por su parte, las importaciones que mas crecen son las de bienes de consumo no duradero
(8%), bienes de capital para la industria (7,8%) y bienes de consumo duradero (6,4%). Por paises
de importacion, la mayor participacién la tiene Estados Unidos, al que le compramos un 25,6% del
total de importaciones, seguido de China (24,3%), Brasil (5,3%), México (5,1%), Alemania (3,5%),
Japon (2,4%) e India (2,4%).

Colombia: comercio exterior — importaciones
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Importaciones Segun Uso o Destino Econémico
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Con todo lo anterior, el comportamiento de la balanza comercial si bien continta siendo deficitaria,
se haido recuperando en los afios posteriores a la pandemia. El déficit actual es de -10.206 millones
de délares FOB en el periodo enero—septiembre 2024.

Este menor déficit se refleja en la cuenta corriente de la balanza de pagos, en donde se contabilizan
las exportaciones e importaciones de bienes y servicios, los ingresos y egresos por renta de los
factores y por transferencias corrientes. El comportamiento reciente refleja un menor déficit como
porcentaje del PIB en los ultimos 2 trimestres del afo actual, logrando un nivel de 1,6% del PIB. Cabe
resaltar que este nivel de déficit no se presentaba desde hace 15 afios, lo que refleja un importante
avance que debemos mantener y fortalecer.

Comercio exterior: exportaciones, importaciones y balanza
comercial
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2023° y 2024* datos enero-septiembre

En este contexto, no nos podemos quedar con la mirada al interior del pais de la dindmica
exportadora e importadora. Debemos tener presente que ser competitivos a nivel internacional es
nuestro mayor reto y debemos enfocar los esfuerzos en esta meta para ubicarnos en las primeras
posiciones en el ranking de competitividad. Hoy, segun el ranking de competitividad del IMD en
2024, estamos en la posicidon 61 entre 64 paises en el comercio exterior, lo que refleja el gran camino
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gue tenemos por recorrer hacia adelante. Sabemos que tenemos todo el potencial, ahora debemos
fortalecer y aprovechar las ventajas y oportunidades. El potencial exportador de Colombia es
significativo: en café, tenemos una gran capacidad para aumentar nuestras exportaciones, en la
cadena agroindustrial debemos enfocarnos en aportar un mayor valor agregado para ser
protagonistas en el mundo. También tenemos un importante potencial de exportacion en productos
como el plastico y caucho, componentes farmacéuticos y productos quimicos. Y, otros

sectores como la industria 4.0 y metalmecdnica también se deben seguir impulsando. Debemos
insertarnos en las cadenas de suministro en donde el sector portuario es clave, ya que el comercio
maritimo representa entre el 80% y el 90% del comercio mundial. En este sentido es primordial
alcanzar altos niveles desempenio, asi como lo ha hecho el puerto de Cartagena al lograr el tercer
puesto a nivel mundial en el indice de desempefio de puerto de contenedores en 2023, realizado
por el Banco Mundial.

Cuenta corriente como % del PIB (trimestral)
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Fuente: Banco de la Republica

Colombia cuenta con las condiciones geograficas y recursos necesarios para diversificar su canasta
exportadora, no solo con las exportaciones tradicionales, sino también con productos con valor
agregado para llegar a nuevos mercados. Sumado a esto, con el objetivo de insertarnos en las
cadenas globales de valor y en las nuevas tendencias del comercio mundial debemos avanzar
rapidamente en un mejor aprovechamiento de los tratados de libre comercio ya firmados.
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IMD: Comercio exterior 2024
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EXPORTACIONES

La exportacidn es la actividad de vender productos o servicios al exterior.

Comportamiento Exportaciones 2024: En los mercados internacionales, Colombia no ha logrado
sacar todo su potencial. La evolucién de las exportaciones asi lo demuestran, con periodos en donde
creceny parecen seguir una senda, seguidos por otros de caidas en donde se evidencian los grandes
retos en la sofisticacién y diversificacién del aparato productivo. Es asi como en los afios 2021y 2022
se presentaron variaciones positivas en las ventas al mercado externo, pero en el afio 2023 tuvieron
una caida que empieza a recuperarse en el presente afio. El comportamiento de las exportaciones
colombianas en el 2024 si bien muestra una mejor dindmica que el afio anterior, aun presenta
variacion negativa de -0,4% en el periodo enero-octubre de 2024 con respecto a lo observado en el
mismo periodo de 2023. Esta disminucidn se explica principalmente por una caida de -8,3% en las
exportaciones tradicionales, mientras que las no tradicionales muestran un crecimiento de 10,1%.
Dentro de las exportaciones tradicionales, encontramos que las ventas externas en délares de
carbén y ferroniquel cayeron un -23% y -18% respectivamente, y las de petrdleo y sus derivados
también disminuyeron, pero en menor proporcién (-4%). Por su parte, las exportaciones de café en
ddlares crecieron un 17%. También se debe tener en cuenta lo que pasd con las exportaciones en
volumen, ya que contrario a lo sucedido en ddlares, vemos que el carbén y ferroniquel crecieron
sus toneladas métricas vendidas al mundo en un 13% vy 2% respectivamente; el café también crecié
en un 16%, y el petréleo y sus derivados fueron los Unicos que disminuyeron sus ventas al exterior
en toneladas métricas en -3%.
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Colombia: evolucion de las exportaciones totales
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Si lo analizamos por sectores, vale la pena detenernos en el comportamiento de las exportaciones
del sector industrial y agropecuario que participan con un 51% y 10% respectivamente en el total
de exportaciones. El sector industrial presenta un mejor desempefio en el presente afio, con un
crecimiento a octubre de 5,4%, alcanzando ventas externas de 21.314 millones de ddlares. Los
subsectores que mas se destacan por sus altos crecimientos son: la fabricacién de otros equipos de
transporte (44%), donde la fabricacion de aeronaves y maquinaria conexa con una variacion de 94%
explica este alto crecimiento; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico (24,8%); fabricacién de
maquinaria y equipo (22,7%), actividades de impresién y produccion de copias (22,4%), fabricacion
de productos informaticos, electronicos (16,5%) y fabricacidn de productos metaldrgicos basicos. El
sector agropecuario por su parte tuvo un desempefio muy favorable en el presente afio, con
crecimientos muy superiores a los demas, alcanzando en octubre de 2024 un crecimiento de 23,4%.

Colombia: Exportaciones
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Por otro lado, en el periodo de enero — octubre de 2024 los principales paises de destino hacia los
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cuales se exportaron los bienes colombianos fueron en orden de participacién Estados Unidos
(29,2%), Panama (9%), India (5,6%), China (4,8%), México (4%), Brasil (3,9%), Ecuador (3,9%). Las
ventas hacia estos paises suman en total 24.741 millones de ddlares acumulado a octubre.
Entretanto, en el 2000 los paises con mayor relacion comercial que tenia Colombia era Estados
Unidos, Venezuela y otros, con exportaciones que sumaban 9.220 millones de délares. Asimismo,
se observa el dinamismo que ha tenido Colombia en los ultimos 24 afios. En el 2000 Colombia
llegaba a 15 paises de la Unidn Europea, ahora, cuenta con participaciéon en 27 paises por un valor
de 4.527 millones de délares. Igualmente, los paises que conforman la ALADI han pasado de 10a 12
paises, los cuales representan el 28,1% de las exportaciones con un valor de 11.514 millones de
ddlares en lo corrido del 2024.

Balanza Comercial

La balanza comercial es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais en un periodo
determinado. Su importancia radica en que ayuda a entender el potencial econédmico de un pais
en relacién con otros, informacién util para determinar con cudles paises establecer relaciones
comerciales o en qué dreas invertir. La diferencia entre las exportaciones e importaciones es el
saldo de la balanza comercial de un pais que puede ser de Superavit comercial si la diferencia es
positiva, Déficit comercial si la diferencia es negativa o de equilibrio cuando el resultado es cero.

Comportamiento Balanza Comercial 2024: Segun lo informado, en noviembre de 2024 las
importaciones fueron US$5.874 millones CIF y presentaron un crecimiento de 13,7% con relacién
al mismo mes de 2023. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 17,2% en el
grupo de Manufacturas.

Por su parte, en noviembre de 2024 las ventas externas del pais fueron US$4.121 millones FOB y
presentaron una disminucion de 1,8% en relacidn con noviembre de 2023. Desde la entidad
mencionaron que este resultado se debid principalmente a la caida de 11,2% en las ventas externas
del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.

BALANZA COMERCIAL ANUAL
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Proyecciones y perspectivas

Proyecciones econémicas de Colombia 2025: El 2025 constituye una oportunidad para ir mas alla
de las discusiones del dia a dia y retomar los temas y la perspectiva de mediano y largo plazo. La
competitividad debe ser nuevamente parte crucial en nuestra agenda, también lo debe ser una
estrategia de crecimiento de largo plazo y evaluar reformas estructurales que realmente resuelvan
los problemas del pais.

Si bien 2024 ha sido un afio permeado por un aterrizaje “suave” en la mayoria de las economias,
también se ha caracterizado por un panorama econdémico internacional turbulento. En el ejercicio de
sintesis de los principales hechos geoecondmicos y geopoliticos de este afio se deben mencionar el
escalamiento de tensiones entre paises, las intensas jornadas electorales, el fortalecimiento del
comercio mundial por bloques econédmicos y las nuevas tendencias tecnoldgicas. Desde la Segunda
Guerra Mundial no se presentaba un nimero de conflictos tan alto como el experimentado en los
ultimos 3 afios (59 conflictos vigentes). Se podria decir que el final del cuarto de siglo esta marcado por
una nueva ola de conflictos y violencia. Ad portas de cumplir tres afios del comienzo de la guerra entre
Rusia y Ucrania, también se tiene la disputa en el Mar Meridional de China, la guerra de Israel —
Palestina, la crisis en el Mar Rojo, entre otros y se tienen grandes implicaciones econémicas y pérdidas
humanas. El 2024 cerrd con un balance de alta tension donde, no solo se sumaron nuevas tensiones
geopoliticas a la coyuntura mundial, sino que también se han intensificado los conflictos ya existentes.
Sin embargo, la perspectiva para 2025 estara influenciada por la caida del régimen al final del afio en
Siria, donde confluyen guerras como la de Rusia y la de Israel. Por otra parte, se entiende, que en 2025
llega la administracién de Trump, que ha hablado de tarifas y aranceles, de Panam3, de Israel, de
Groenlandia y que anuncia que condicionard el apoyo armamentistico de EEUU a Ucrania. Esto
significaria mucho para las lineas rojas de una parte de occidente, pero también el cese de hostilidades
y desgaste humanitario. Para Europa, la invasidén Rusia a Ucrania es la invasién a un estado europeo,
significaria llegar a la frontera con Georgia y por lo tanto gran cercania a los paises OTAN. En cuanto al
enfoque politico electoral, 2024 fue un afio con mucha actividad. Casi 100 paises tuvieron elecciones
(presidenciales, parlamentarias, municipales o legislativas), generando asi una reconfiguracion interna
y cambios en las relaciones diplomaticas y comerciales internacionales. Los resultados de este afio
electoral tuvieron un balance duro para el gobernante y partido de turno en el mundo. La oposicidn en
varios paises, o gand el poder, o gané influencia. Aqui se unieron la economia y la politica, ya que la
desaceleracion y el alto costo de vida les pasé factura a los gobiernos de turno. 13 En lo electoral 2024
fue un afio de gran actividad. Casi 100 paises tuvieron elecciones (presidenciales, parlamentarias,
municipales o legislativas), generando asi una reconfiguracion interna y cambios en las relaciones
diplomaticas y comerciales internacionales. Una gran cantidad de analistas hablan hoy en dia de un
debilitamiento de la calidad democratica y una tendencia creciente a la polarizaciéon. En un panorama

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



[ 4
SENA

N

internacional con grandes ganadores y perdedores en la adopcidon de nuevas tendencias tecnolégicas
y en dinamicas comerciales, el desempeiio econdmico de las diferentes regiones fue heterogéneo en
2023y se prevé una mayor dispersidn en las proyecciones de 2024. Mientras que los paises emergentes
asiaticos presentaron un crecimiento para 2023 de 5,7% y un crecimiento proyectado para 2024 de
5,3%, otras regiones como América Latina y el Caribe, y la zona euro registraron crecimientos bajos
para 2023 (2,2% y 0,4%, respectivamente) y una proyeccién débil para 2024 (2,1% y 0,8%, en el orden
correspondiente). De igual forma, las economias avanzadas crecieron tan solo el 1,7% en 2023 y, segln

el ultimo outlook del Fondo Monetario Internacional se espera un crecimiento del 1,8% en 2024.

Presupuesto General de la Nacidn 2025 Dada la compleja coyuntura fiscal aqui expuesta que se
ha venido presentando en Colombia en 2024, el panorama para 2025 es, incluso, mas desafiante
e incierto. Consideramos que lo mas probable es que se presente una situacion muy similar en el
transcurso del afio: PGN con cifras de ingresos sobreestimadas y desfinanciado, incumplimiento
en las metas de recaudo bruto y riesgos de iliquidez que haran, que, de nuevo, se tengan que
hacer ajustes sobre la marcha al Presupuesto del Gobierno Nacional. Para la vigencia 2025, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico radicd, en julio, en el Congreso de la Republica un
Presupuesto General de la Nacién por $523 billones, lo que equivale a un aumento del 3,9% frente
a 2024 y que, ademas, incluia una propuesta de Ley de Financiamiento por 12 billones. Sin
embargo, si se considera el recorte por $28,4 billones en 2024, el incremento es de 10,1%.
Adicionalmente, el PGN 2025 representa el 29,4% del PIB. Estos niveles del PGN son similares a
los de 2020 periodo donde se atendié una emergencia sanitaria, resultado del COVID-19. El
Gobierno Nacional no solo presentd, un presupuesto alto, sino que, ademads, estaba
desfinanciado. Los ingresos estimados en el PGN por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
ascendian de $511 billones. Como se menciond anteriormente, existia un faltante de $12 billones,
gue se esperaba recaudar con una reforma tributaria (Ley de Financiamiento), que se presento
inicialmente el 10 de septiembre, se radicé el 9 de diciembre y las comisiones econémicas de
Senado y Camara de Representantes 35 tomaron la decision de archivarla dos dias después.
Siendo asi, el crecimiento del presupuesto, considerando el recorte de los $28,4 billones en 2024
es de 7,6%.

Presupuesto General de la Nacion
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*5i se liene en cuenta el recorte por 528 billones del PGN del 2024, pasando de $523,2 billones a 3475,2
billones, el aumento del PGN para el 2025 es de 10,1%.

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



[ 4
SENA

N

En cuanto al Plan Financiero del Gobierno Nacional Central, se encuentra que, en el MFMP de 2024,
aparecen ingresos totales por $312 billones y gastos totales por $403,5 billones. Un mes y medio
después, el Ministerio de Hacienda en la presentacién del PGN 2025 incrementa la prevision de
ingresos totales en $31,1 billones. De estos $31,1 billones, $26,6 billones de pesos corresponden a
ingresos tributarios adicionales y $4,5 billones a recursos de capital. De esa mayor provisién de
ingresos tributarios, $12 billones se adjudicaban a la Ley de Financiamiento que planteaba el
Gobierno Nacional, mientras que los $14,6 billones restantes no tienen una fuente clara por lo que
se asume que es derivado de una mejor gestién de la DIAN. Consideramos que el PGN esta
desfinanciado en cerca de $41,8 billones, que provienen del aumento en la previsidn de ingresos del
PGN comparado con el MFMP 2024 ($31,1 36 37 billones), mientras que los $10,6 restantes
provienen de una mejor gestion de la DIAN incorporados en el MFMP 2024 para 2025. Por su parte,
el CARF estima que los ingresos por gestion de la DIAN seran inferiores en $22,6 billones a los
incluidos en el PGN 2025, mientras que la no aprobacién de la Ley de Financiamiento reduce la
expectativa de recaudo en $12 billones frente al presupuesto decretado Con el PGN de 2025
estamos corriendo el mismo riesgo de 2024. Aunque, un mayor dinamismo econdmico se veria
reflejado en mayor recaudo tributario, consideramos que dificilmente serd suficiente para las metas
que tiene el gobierno.

SN
2025 MFMP 2025 PGN 2025 MFMP 2024 vs 2025 PGN

Concepto

2024 2025 2025

Ingresos Totales 312,03 343,16 31,13
Tributarios 288,87 316,51 26,63
No Tributarios 127 127 0,00
Fondos

Especiales 4,36 4.36 0,00
Recursos de

Capital 16,53 21,03 4,50

Gastos Totales 403,52 427,39 23,87
Intereses 8301 83,01 0,00
Gasto Primario 320,50 344,38 23,87

Balance Primario -8A7 -1.22 7.26

Balance Total 91,49 -84,23 7,26

Para 2025, el Comité Auténomo de la Regla Fiscal estima que los ingresos programados por el
gobierno presentan un alto grado de incertidumbre. Con la informacién disponible a principios de
diciembre de 2024, el CARF estima que se requiere un ajuste fiscal de $52 billones para cumplir con
la Regla Fiscal respecto al PGN 2025. Los supuestos de recaudo tributario con los que se hicieron el
PGN 2025, estan sobreestimados por lo que, en realidad, la base es menor. En concreto, el CARF
estima que la menor base de recaudo de 2024 reducira los ingresos de 2025 en S17 billones. En ese
sentido, se tendrd que hacer un ajuste estructural en el gasto del Gobierno Nacional para 2025.
Como lo comenta el CARF, se espera que este ajuste, como ocurrid este afio, se hara en el Plan
Financiero de febrero de 2025.
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Siendo asi, se pone, de nuevo, en duda la posibilidad de que el Gobierno Nacional pueda cumplir
con la Regla Fiscal para

el préximo afo, por lo que va a tener que reajustar sus planes durante el 2025 de la misma forma
que en 2024. Histéricamente, Colombia ha contado con un activo muy importante que es su
estabilidad macroeconémica. Sin embargo, esta ventaja ha comenzado a perderse teniendo en
cuenta que el pago de intereses como porcentaje del PIB ha venido subiendo significativamente,
siendo mds alto que paises de la region. Esto pone en riesgo los flujos de capitales hacia el pais, el
costo de endeudamiento del Gobierno, y la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Desde la ANDI, hemos insistido en la necesidad de que el Gobierno Nacional presente presupuestos
con supuestos razonables, precisos y acordes a la realidad nacional, de manera que se tengan
finanzas publicas claras para asegurar la sostenibilidad fiscal. Gasto publico Al desagregar el
presupuesto por componentes del gasto, la mayor participacién se encuentra en los gastos de
funcionamiento (62,7%), seguido del servicio de la deuda (21,5%) y la inversién (15,8%). Por lo
anterior, el gasto publico ha crecido significativamente en los ultimos dos afios, en lugar de
racionalizarse y ser mads eficiente. Mientras que, la inversion se afecta, con una disminucién del -
17,4% para 2025.

Presupuesto General de |la Nacion (Billones de pesos)

§: ¥

M Funcionamiento B Inversion = Servicio de la deuda @ Total
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Fuenta: Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y PG
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Inflexibilidad PGN 2024 - 2025

Hay espaca
peara hincer ajustes por

E03,2

i Gaailes; 71,4

vige < 218
A gurminre on wiud 424
Casrituri e Personal: 80 2

B4, 6% c o 52,0

nilesibile s B2 = Iriflaxible

S, 820

Sarvicin D

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

"Otros gastos comasponden principalmants a transferencias corientes y gastos de inversidn onentados al
cumplimiento dal Flan Nacional de Desarrallo

Recientemente, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dividid los rubros del PGN en gastos
inflexibles y gastos flexibles. La posibilidad de recortar gastos esta en los gastos flexibles que
ascienden a $41,7 billones. Dentro de los gastos flexibles también se incluyen parte de las otras
transferencias. El rubro resto de transferencias asciende en 2024 a $50,5 billones y en 2025 a $31
billones.

Este grafico permite analizar las diferentes partidas presupuestales de acuerdo con su grado de
flexibilidad o inflexibilidad a voluntad del ejecutivo. Cabe anotar que del rubro de otras
transferencias no todo se puede recortar ya

que, de acuerdo con el Articulo 41 del Estatuto Orgdnico del Presupuesto General de la Nacion, el
presupuesto de inversidn social no se podra disminuir porcentualmente con relacion al afio anterior
respecto del gasto total de la correspondiente ley de apropiaciones, por tanto, recortar una
transferencia social exige sustituirla por otra de igual cuantia. Al analizar la posibilidad de recorte,
la primera opcidn esta en la inversidn, la cual para 2025 seria de $82,5 billones. No toda la inversién
se puede recortar. Es necesario descontar vigencias futuras, sentencias y leyes. Otra opcién de
recorte de gasto podria estar en los gastos de personal que pasan de S55 billones en 2024 a $60
billones en 2025, con un crecimiento de 9,3%. Asimismo, este rubro ha ascendido en términos
nominales en 49,8% de 2022 a 2025 y en términos reales asciende a un 26%. Es decir, aqui hay
espacio para realizar un ajuste al PGN. Aunque la limitacidn es mantener el poder adquisitivo de los
salarios, se puede plantear congelar la planta de personal y limitar el crecimiento de este rubro al
crecimiento de la inflacién. Reforma al Sistema General de Participaciones (SGP) La Reforma al
Sistema General de Participaciones (SGP) tiene como objetivo fomentar una mayor autonomia
territorial. En sintesis, busca incrementar los ingresos de las entidades territoriales a través de las
transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP), estableciendo que el monto del SGP se
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calcularia como un porcentaje de los Ingresos Corrientes de la Nacidn (ICN), hasta alcanzar el 39,5%
a partir del 2027. Este incremento estd condicionado a una ley que especifique las competencias del
nivel territorial. Sin embargo, desde la ANDI, consideramos que la Reforma al especificar, ni
concretar las competencias que transferiria la Nacidn a las entidades territoriales, genera una gran
incertidumbre ya se podria afectar la estabilidad fiscal por falta de recursos para financiar a varios
niveles de gobierno para una misma funcién, en medio de un debate profundamente politizado, y
en un entorno que no se ha caracterizado por ser especialmente técnico, ni ajustado a estdndares
de responsabilidad fiscal. Hay que decir que el acto legislativo aprobado tampoco tiene en cuenta
las capacidades de los territorios para ejecutar eficientemente estos recursos.

Tal como lo sefiala el Banco de la Republica, la Reforma podria poner en riesgo la sostenibilidad de
las finanzas publicas a mediano plazo y el cumplimiento de la Regla Fiscal. Ademads, el proyecto
omite criterios de distribucidn y calculo del SGP que favorecen la eficiencia administrativa y fiscal
de las entidades territoriales para el ejercicio de dichas competencias. Adicionalmente, el CARF
estima que la deuda neta del Gobierno Nacional Central alcanzaria el nivel limite de la capacidad de
endeudamiento y esto dificultaria el acceso al crédito y en caso de acceder, la tasa de interés seria
muy alta. Es importante mencionar que en caso de que el pais alcance el maximo nivel de
endeudamiento, los ajustes que tendrian que hacer en materia fiscal son drdsticos.

Deuda Neta del Gobierno Nacional Central (% PIB)

——Limiin  ese—Eir. Base e Escenanio con Relorma 5GP sss—fnch

i 8 F 8 8§ 8 8 8 §8 8 8 8 888 8§8¢%

Fuente: Ministerio de Hacienda y Cradito Publico y CARF

En suma, la Reforma al SGP, a pesar de tener una intencion valida desde el punto de vista
constitucional, genera incertidumbre fiscal, no asegura una transicion ordenada hacia la
descentralizacidon y tampoco contiene incentivos hacia la eficiencia y esfuerzo fiscal de las entidades
territoriales. De acuerdo con las proyecciones del Comité Auténomo de la Regla fiscal (CARF) para
el afio 2036, en un escenario base, sin reforma, el SGP oscilaria entre el 30% y el 31% de los ICN. Es
decir, las transferencias a las entidades territoriales pasarian del 27.2% de los INC en 2024 a
aproximadamente el 31,4% en 2036 como linea base, si se mantienen las disposiciones
constitucionales vigentes. Este ya es un valor importante en las cuentas del presupuesto general de
la Nacion.
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Contrabando

El contrabando es el ingreso de mercancias a un pais sin pagar los impuestos correspondientes o sin
seguir la regulacion, es un delito que representa evasion fiscal también y una via para el lavado de
activos, dando ingresos considerables a organizaciones delictivas; mientras para la economia del
pais representa importantes pérdidas, afectando tanto a las finanzas y competitividad del pais como
a los empresarios de muchos sectores y sus dindmicas productivas y comerciales, produciendo
desempleo y constituyéndose como una préctica de competencia desleal.

El principal incentivo del contrabando es la alta demanda de productos con precios bajos y en la
medida que no existan controles y restricciones se facilita su facil comercializacién.

En Colombia la regulacidon en materia de comercio exterior esta legislada por el Estatuto Aduanero,
entidades de control como el Ministerio de Industria y Comercio, DIAN y Policia Fiscal Aduanera,
también las entidades que regulan el ingreso y salida de mercancias como Invima, ICA,
Superintendencia de Industria y Comercio, Ministerio de Minas, Indumil y las demas que estén
relacionadas para dar permisos de ingreso y comercializacion de mercancias; la principal
herramienta de apoyo con que cuenta la normatividad aduanera es la Ley Anti contrabando (Ley
1762 de 06 de Julio 2015). De otro lado, existen organizaciones que trabajan de cara a la reduccion
del contrabando, como la Alianza Latinoamericana Anticontrabando (ALAC), constituida como ente
catalizador que facilita el intercambio de informacién y genera alianzas estratégicas, que
trascienden las fronteras de los paises y la articulacién de los sectores publico y privados. Los paises
miembros de esta organizacidn son: Argentina, Brasil, Colombia, Bolivia, Chile, Costa Rica, Ecuador,
Guatemala, Honduras, México, Panam3, Nicaragua, Peru y Venezuela.

El contrabando genera un impacto negativo en la economia colombiana, puesto que afecta la
haciendo publica, genera la competencia desleal y fomenta el trabajo informal. El contrabando se
puede clasificar en contrabando abierto y contrabando técnico, el contrabando técnico genera
mayores pérdidas en la economia, ya que conlleva a un menor pago de impuestos, comercializando
productos a un precio mas bajo del que se tranza en el mercado, afectando el

mercado nacional, ademas a causa de este fendmeno se deja de recibir dinero para inversion en los
sectores mds importantes de la economia como lo son, el sector salud y el de educacién, esto evita
que las condiciones en dichos sectores mejoren y a su vez las de la poblacidn colombiana.

CLASES DE CONTRABANDO
es el que ingresa al pals sin presentar ningun tipo de documentos. Su objetivo, es introducir]
mercancla para eludir el pago de los tributos aduaneros como arancel, IVA o derechos correctivos.
actua secundada por el lavado de activos. En este caso entonces, lo que interesa no es declarar a
precios mas bajos, sino limpiar dinero.

se da cuando se presentan diferentes conductas. Entre ellas, la presentacion de documentos falsos o
bien, la ausencia de documentos soportes, es decir, las autorizaciones otorgadas por autoridades
Técnico como el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima), el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), el Ministerio de Medio Ambiente para la importacion, los cuales son
necesarios en alqunos casos para certificar la importacion.

Abierto

Subfacturacion
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Cifras de contrabando en 2024

La DIAN se enfoca en facilitar las operaciones aduaneras, asi como en combatir el comercio ilicito
y el flagelo del contrabando, con el propdsito de impulsar la competitividad de los empresarios
colombianos y el comercio exterior. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos durante
el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024, relacionados con aprehensiones,
correcciones, legalizaciones y el recaudo generado:

v’ Las cifras de aprehensiones en zona primaria realizadas en las dreas de operacion
aduanera, carga y viajeros, reflejan un total de 1.353 aprehensiones por un valor de
$71.856 millones.2

v" Producto de los controles previos y simultdneos ejercidos en los procesos de
operacion aduanera, se han presentado 20.802 correcciones por valor de $59.715
millones y 36.742 legalizaciones que suman $110.117 millones.3

v" El recaudo por controles previos y simultdneos en las dreas de operacién aduanera
carga y pasajeros, fue de 5200.008 millones.

v' La participacion del recaudo generado en aduanas sobre el total del recaudo
nacional durante la vigencia 2024 corresponde al 14.59%.4

v' Se han venido perfeccionando mecanismos vigentes de control como las

Declaraciones Especiales de Importacion (DEl), que durante la vigencia 2024
generaron un IVA recaudado por valor de $3.3 billones5.
El 19 de marzo de 2024 se publicé el Estudio de Tiempos de Despacho 20236, en el
cual se evidencid que, en los puertos y aeropuertos tomados como muestra, los
tiempos de nacionalizacion aumentaron respecto a lo reportado en el afio 2022.
Teniendo en cuenta este resultado, asi como los tiempos reportados en afios
anteriores, en el Decreto 659 de 2024 se establecié la obligacion de declarar la
mercancia de forma anticipada (salvo algunas excepciones), dando prioridad a la
entrega en lugar de arribo, medida con la cual se espera disminuir los tiempos de
despacho.

v' Para el afio 2024 también se realizé una medicion por sistema, con fuentes del
tablero de control desarrollado por la Subdireccion de Informacidn y Analitica, para
las Direcciones Seccionales aduaneras de Bogotd, Cartagena e Ipiales, para el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2024, teniendo en
cuenta todas las declaraciones ordinarias iniciales, desde la aceptacion de la
declaracion de importacion, hasta el levante de la mercancia. Sobre ello, se obtuvo
como resultado un total de 24 horas (es de tener en cuenta que los tiempos en los
que el inspector tiene disponible la carga no son responsabilidad de la aduana, por
lo anterior, la edicién arroja un tiempo de 12 horas, entre la disposicion de la carga
y la actuacidn del inspector).
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Resultados Medicion Tiempos Despacho

Seccional Taotal Declara-:i-:nnr-:--_: con | Mediana horas Mediana hr.c-raﬁ
Declaraciones inspeccion Aduana Operacion

Cartagena 160243 15.530 28 161

Bogota 352.883 13.782 21 164

Ipiales aoleé 3.430 1

7 A0

Fuente: Direcidn de Gestidn de Aduanas

Tiempo de desaduanamiento de mercancias de importacion
Unidad de | Linea Base , Meta
- Afo 2021 2022 2023 | 2024
medida | (afio 2019) --E
23 Meta 21 12 18 17 16 16

Resultado 21 19 2041 24
Fuente: Direccidn de Gestidn de Adsanas

Hora |h)

Producto interior bruto (PIB)

El producto interno bruto (PIB) es el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales
producidos usando los factores de produccién disponibles dentro de un pais en un periodo
determinado.

Su utilidad consiste en ser un indicador de la evolucidn, la tendencia y las transformaciones
estructurales de la economia, a partir de datos comparables entre si y con aquellos calculados para
el afio base, ademas, como insumo para la toma de decisiones en materia econémica del pais en el
corto plazo (Fuente: DANE).

El crecimiento econdmico se entiende como la evolucidn positiva de las condiciones de vida de un
territorio concreto en un periodo determinado, se mide en funcién de la renta y de la capacidad
productiva de un pais, por lo que esta directamente relacionado con el PIB (Producto Interno Bruto)
de un pais. Los principales factores del crecimiento econémico son el progreso tecnoldgico, la
inversién o la acumulacién de capital fisico y humano.

Comportamiento PIB en 2024: La economia colombiana finaliza el 2024 enfrentando un panorama
mixto, marcado por una recuperacidn lenta e insuficiente, y una persistente incertidumbre y
desconfianza

en el mercado nacional. En el tercer trimestre de 2024 la economia crecié 2,0% y en lo corrido del
afio hasta septiembre,

el PIB registré una tasa positiva del 1,6%.

El crecimiento econédmico para 2024 no se extiende a todos los sectores de manera uniforme. Por
el contrario, los sectores con mayor potencial de generacion de encadenamientos productivos,
empleo y capital, son los que presentan mayores rezagos.
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Colombia: crecimiento econémico — evolucidn PIB trimestral (%)
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Fuente: Cuentas Nacionales, DANME

Estos aspectos marcan un desempefio econdmico al finalizar el afio de apenas del 1,9%, segun el
ultimo informe de politica monetaria del Banco de la Republica una cifra muy por debajo del
potencial de la economia colombiana. Al analizar el comportamiento de la economia colombiana
en el tercer trimestre de 2024, encontramos tasas positivas en los sectores de: actividades artisticas
y de entretenimiento y actividades de los hogares (14,1); agricultura y ganaderia (10,7%),
actividades financieras y de seguros (4,4%), construccion (4,1%); administracion publica y defensa
(2,1%); actividades inmobiliarias (2,0%); comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida
(1,0%), electricidad, gas y agua (1,0%); informacién y comunicaciones (0,8%); y actividades
profesionales y cientificas (0,5%). En el caso de la construccion, el crecimiento de 4,1% se explica
por obras civiles (16,5%). En tanto que, la vivienda mantiene una caida de -1,7%. Por su parte, las
actividades econdmicas que presentaron un crecimiento negativo son: industria manufacturera (-
1,3%) y minas y canteras (-7,1%). Es importante mencionar que para el caso de minas y canteras
no se registraban crecimientos negativos de tal magnitud, desde el primer trimestre de 2021.
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Colombia: crecimiento econémico
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Fuente: Cuentas Macionales, DANE

Por el lado de la demanda, el consumo final crece 0,7% en el trimestre, en donde el consumo de
hogares crece 1,6%, mientras que el consumo del gobierno cae -4,3%. Ademas, se observa una
recuperacion de la demanda interna con un crecimiento del 3,6% para el periodo julio-septiembre,
impulsada por la formacidn bruta de capital, la cual crecié 22,7% en el mismo periodo.

Colombia: crecimiento econdmico

2023 2024

- Enero- . Enero-

Trim Il septiemt Trim septiemt
Dernare ierra 6.8 -3.7 e 1.0
Gasto da consumo final 04 12 07 08
Gasto hogares -0,1 1.3 1.6 1.0
Gasto gobiemo general 30 01 -4,3 0.1
Fermadidn bruta de capial -33.9 -23.2 227 26
Formacidn bruta de capital fijo 120 81 40 a8
Expor taciones 0.5 1.8 1B 5.0
Irnp o Laci 257 -15.2 11.0 1.4
PIB -0.6 o7 20 1.6

Fuente: Cuentas Nacionales, DANE

Es importante anotar que la inversion como tal registra una dindmica mucho menor al crecer 4%y
asi lo reporta el indicador de formacién bruta de capital fijo. Cabe sefialar que el nivel de inversién
sigue estando por debajo de los registrados en el mismo periodo de 2022. La diferencia entre las
tasas de la formacidn bruta de capital fijo y la formacion bruta estdn dadas por el comportamiento
de los inventarios.

Inflacién (IPC)

La inflacién es un aumento generalizado y sostenido del nivel general de precios de una economia
en el tiempo, esta se mide a través del indice de precios al consumidor (IPC), que es una medida

Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacién
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

©@6 vy ofi

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010


https://economipedia.com/definiciones/inflacion.html

[ 4
SENA

N

del costo de vida en una economia a partir de la evolucidn de los precios de los bienes y servicios
gue consumen tipicamente los hogares; En Colombia el IPC lo calcula mensualmente el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

El IPC sirve fundamentalmente para: Medir los cambios de precios de los bienes y servicios que
conforman la canasta, y con esto de los periodos de inflacién; para comparar la economia
colombiana con la de otros paises y para entender la evoluciéon de la situacidon econémica del pais
y proyectarla.

Comportamiento IPC en 2024: Para el 2024, se puede observar una mejora en el nivel de precios.
El afo empezd con una inflacidon de 8,35% y una tasa de interés de politica monetaria del Banco de
la Republica de 13% en enero, es decir, una tasa de interés real cercana al 4,65%. A partir de una
politica monetaria prudente del Banco de la Republica, en el transcurso del afio la inflacién fue
convergiendo hacia al rango meta, el cual esta entre el 2% y 4%, con un objetivo del 3%. En lo
corrido del afio 2024, hubo meses en donde la inflacidn se estancd o, incluso, crecié frente al mismo
periodo del afio inmediatamente anterior. Con todo, se espera que la inflacion se sitle alrededor
del 5% en diciembre.

Para el periodo enero — noviembre, los grupos que presentaron un mayor aumento en el nivel de
precios fueron: educaciéon (10,6%), restaurante y hoteles (6,8%), electricidad y gas (6,3%), salud
(5,4%), bebidas alcohdlicas y tabaco (5,1%) y transporte (4,8%). Por su parte, los rubros que
presentaron un menor ritmo de crecimiento en el nivel de precios fueron: otros bienes y servicios
(3,2%), alimentos (2,8%), articulos para el hogar (2,1%), confecciones (1,9%), recreacion (0,0%) y
comunicaciones (-0,8%).

Inflacién por pais

Colombia = Mexico Chile  ====Brasil =——Par

Fuente: BanRep, DANE, Departamento de Estadisticas y Banco Central de cada pals.

Salario Minimo Legal Vigente - SMMLV

El Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) como lo define el articulo 145 del Cédigo Sustantivo del
Trabajo (CST), es aquel al que todo trabajador tiene derecho a percibir para subvenir a sus
necesidades normales y a las de su familia, en el orden material, moral y cultural. Este es
determinado por la Comision Permanente de Concertacion de Politicas Laborales y Salariales, que
es una mesa de negociacion integrada por representantes del Gobierno nacional, representantes
de los empleadores y representantes de los trabajadores, de no acordarse en esta instancia, le
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corresponderd al Gobierno nacional expedir el decreto que fije el smmlv a mas tardar el 30 de
diciembre de cada afio, teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion del siguiente
afio fijada por la Junta del Banco de la Republica y la productividad acordada por el comité tripartito
de productividad que coordina el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; ademds, la contribucién
de los salarios al ingreso nacional, el incremento del producto interno bruto (PIB) y el indice de
precios al consumidor (IPC).

Mediante la Sentencia C — 1433 del 2000, la Corte Constitucional sefialé que el SMMLV debe ser
actualizado cada afo, esto con el fin de que el trabajador no se vea afectado por la inflacién o por
la pérdida de poder adquisitivo de la moneda que se presenta afio tras afio.

El Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) esta estrechamente relacionado con el auxilio de
transporte, el cual tiene como finalidad subsidiar el costo que representa para el trabajador
trasladarse hacia su lugar de trabajo. La Ley 15 de 1959 establece que los empleadores deben
reconocer el auxilio de transporte a aquellos trabajadores que devenguen hasta dos (2) salarios
minimos mensuales legales vigentes -SMMLV.

Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) 2024: El incremento se fijé en 9.53% vy el salario minimo
legal vigente en Colombia pasard de $1.300.000 a $1.423.500 sin auxilio de transporte y este quedd
establecido por un valor de $200.000.
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AUMENTO DEL SALARIO MINIMO EN COLOMBIA (2014-2024)

Subida (recimiento Inflacion Salario =
del salario real minimo
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Impacto Descripcion
1.Impacto en los e Beneficios para los trabajadores: Un aumento del
trabajadores de salario minimo beneficia directamente a los
bajos ingresos: trabajadores que ganan el salario minimo o cerca de
él, mejorando su capacidad adquisitiva y calidad de
vida.

e Reduccién de la pobreza laboral: Un salario minimo
mas alto puede ayudar a reducir la pobreza entre los
trabajadores de bajos ingresos.
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2.lmpacto en los
costos laborales
para las empresas:

3. Impacto en
la
inflacién:

4. Impacto en
la demanda
agregada:

5.Impacto en la
equidad vy

la
desigualdad:

6. Impacto en
la

participacion

laboral:

7. Impacto en
la

competitividad

internacional:

8. Efectos a corto
y largo plazo:
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Costos adicionales para las empresas: Las empresas,
especialmente las pequeias, pueden enfrentar
costos adicionales al tener que pagar salarios mas
altos. Esto podria afectar la rentabilidad y, en algunos
casos, podria llevar a recortes de empleo o reduccion
de horas laborales.

Incentivo para la automatizacion: En algunos casos,
las empresas pueden optar por la automatizacion de

ciertas tareas si los costos
laborales aumentan significativamente.

Presiones inflacionarias: Un aumento sustancial del
salario minimo puede llevar a un aumento en los
costos de produccién para las empresas, lo que

podria resultar en presiones
inflacionarias.

Estimulo para la demanda: Aumentar el salario
minimo puede tener un efecto positivo en la
demanda agregada, ya que los trabajadores con
salarios mas altos tienden a gastar mas, impulsando
la economia.

Reduccién de la desigualdad: Un salario minimo mas
alto puede contribuir a reducir la brecha salarial y
mejorar la equidad en la distribucion de ingresos.
Posible efecto en otras escalas salariales: Al
aumentar el salario minimo, puede haber presiones
para aumentar los salarios en otros niveles dentro de
la estructura salarial.

Posible aumento en la participacion laboral: Algunas
personas que antes no veian incentivos suficientes

para trabajar podrian
entrar al mercado laboral con un salario minimo mas
alto.

Posible impacto negativo en la competitividad: Si el
salario minimo aumenta considerablemente y otros
costos de produccién se mantienen, las empresas

pueden perder
competitividad frente a empresas extranjeras.

Ajustes a corto plazo: Inmediatamente después de
un aumento del salario minimo, las empresas pueden
experimentar dificultades para adaptarse, pero con el
tiempo, podrian ajustar sus operaciones.
Adaptaciones a largo plazo: Las empresas pueden
cambiar sus estrategias a largo plazo, como
inversiones en tecnologia o
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cambios en la estructura de empleo.

El salario Minimo Colombiano de 2024 es bajo en comparacién con los de otros paises
latinoamericanosy se ubica en el puesto 10 entre 17 paises de la regidn, en ddlares estadounidenses
con USD S$335. Por debajo de Colombia se ubican Honduras, Panama, Brasil, Perd, Republica
Dominicana, Argentina y en el Ultimo lugar, Venezuela.

Los salarios minimos en
Latinoameérica en 2024

Salario minimo mensual en délares estadounidenses
en paises latinoamericanos seleccionados

cono e S . 57
oy 22 N +570
]t
!
T
Ry
Paraguay @ [FICEGROSII 367
&l saivador @ [UEBECSII $365
solivia @ [ECEEEC 5342
Colombia gy [EOBHIE00RCONMIII $335
Hondures & [NIETEAN $329
panama o [ESEEII 5326
oot © BN 5251 ®
b
Republica Dominicana 4 _ $245 @\
Argentina* & - $152
Venezuela @) |VEF 130 $3,61
Valores nominales convertidos a délar estadounidense el 29/12/2023.

* Incluye el aumento establecido sélo para diciembre de 2023.
Fuente: Bloomberg Linea

statista %a
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Tasa de Cambio

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un
ddlar de los Estados Unidos. La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM corresponde al
promedio ponderado de las operaciones de compra y venta de contado de délares de los Estados
Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana.17

En cuanto a la oferta y demanda de divisas, la oferta proviene basicamente de las exportaciones y
los flujos de entrada de capitales, y la demanda de la necesidad de importar bienes y servicios. Si
hay mucha divisa y una demanda baja o media, el tipo de cambio (precio relativo entre dos
monedas) suele ser bajo. Si hay menos divisa en circulacion y la demanda es alta, el tipo de cambio
aumenta.

El tipo de cambio afecta la tasa de inflacidn en cuanto a los cambios en los precios de los bienes y
servicios importados, los costos de las materias primas y los cambios en el crecimiento de las
exportaciones; teniendo

consecuencia en la dindmica de precios, de la produccion y del empleo. En un tipo de cambio alto
(mas pesos por ddlar) se favorece a la produccidn nacional, el sector productivo que mas se beneficia
es el exportador. Volverse mas competitivos les permita aumentar su produccién; un tipo de cambio
bajo reduce la competitividad, perjudicando a los productores de bienes transables, que sufren una
merma en su rentabilidad.

Comportamiento Tasa de cambio en 2024:

En 2024 el comportamiento de la divisa estadounidense estuvo marcado por la volatilidad,
influenciada por factores externos, como las guerras y su efecto en el precio del petréleo, y en
menor medida por situaciones internas, entre las que se incluyen las reformas del gobierno.

El punto mas alto al que llegd la TRM este afio se registré el 6 de enero, cuando la divisa se ubicé
en $4.989,58. Por su parte, el precio mas bajo que se reporto fue de $3.898,48 el 1 de agosto, la
moneda extranjera tuvo una serie de alzas y bajas que la mantienen rozando la barrera de los
$4.000.
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EVOLUCION DE LA TRM ENTRE DICIEMBRE Y ENERO

419,59
ALY |

RAJORES DETRAS
CEL SEPUNTE OFL DOLAR

La tasa de cambio sigue siendo una de las variables de mayor protagonismo para la
macroeconomia, teniendo en cuenta sus efectos en el bolsillo de los colombianos, en las
industrias, en la inversién y en las decisiones del Gobierno y del Banco de la Republica 31. Para el
2024, segun los analistas, serd clave, entre otras cosas, el comportamiento de la inflacion, las
decisiones sobre tasas de interés, lo que venga para la guerra entre Ucrania y Rusia y la guerra en
Gazay el futuro de las reformas que estan en curso en Colombia.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), el Ministerio de Hacienda de acuerdo con las
estimaciones presentd las proyecciones de la TRM a 2033 asi :

ESTIMACIONES QUE TIENE
MINHACIENDA DEL PROMEDIO DE LATRM %
932,00

$3.924,00

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Tasa de Interés de Intervencion

Monetaria define su postura de politica para conducir la inflacién a su meta (3% anual). Las
modificaciones del nivel de la tasa de interés de intervencién tienen como fin influir en el
crecimiento de corto plazo y la variacidon de los precios al consumidor. (Fuente: Banco de la
Republica).

En un escenario de incremento en la tasa de interés de intervencion a una entidad financiera le
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resulta mas costoso pedir recursos prestados, ya sea al Banco de la Republica o al resto del
sistema financiero, dicha entidad pretendera atraer mas recursos del publico, para lo cual elevaria
las tasas de interés a las que remunera los depdsitos, incentivando el ahorro. Asi mismo, esto
llevaria a un incremento de la tasa de interés que cobra por los créditos, lo cual disminuiria el
gasto de la poblacion y, por ende, la demanda de la economia. Si este nivel de demanda es
coherente con la capacidad de produccién del pais, es posible controlar las presiones que existan
sobre la inflacién. (Fuente: Banco de la Republica).

Bajo el esquema de inflacién objetivo con el que opera el Banco de la Republica en Colombia
desde 1991, el Emisor utiliza |a tasa de interés de intervencidn como instrumento para controlar
la inflacién, manteniendo el poder adquisitivo de la moneda20

Tasa de interés de intervencidn: “Tasa que fija el Banco de la Republica para afectar la cantidad
de dinero que circula en la economia” 21

La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) cuenta con un esquema regular de reuniones,
en el cual en 8 de las 12 reuniones toma decisiones sobre el nivel de la tasa de interés de
intervencion22.

Comportamiento Tasa de Interés en 2024:

La Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por mayoria reducir en 25 puntos basicos
(pbs) la tasa de interés de politica monetaria a 9,5%.

La inflacién anual en noviembre se ubicd en 5,2%, por debajo del registro de 5,4% en octubre. La
inflaciéon sin alimentos ni regulados se mantuvo alrededor de 5,4%, como resultado de la
persistencia que sigue mostrando la inflacién de servicios.

Para 2025 el equipo técnico pronostica que la inflacién continuara su convergencia hacia la meta,
aunque de forma mas lenta que lo previsto en el informe de octubre, debido a presiones alcistas
sobre la tasa de cambio y su traspaso a los precios. Lo anterior reduce el margen de maniobra
para mantener el ritmo de recortes de la tasa de interés.

Las presiones cambiarias recientes han estado asociadas entre otras razones al endurecimiento
de las condiciones financieras externas, con aumentos en las tasas de interés de largo plazo en
Estados Unidos, reducciones en el ritmo esperado en los recortes de la tasa de interés de la FED
y aumentos en los margenes de riesgo de las economias emergentes. Adicionalmente, la
incertidumbre sobre la situacion de las finanzas publicas en Colombia ha generado volatilidad en
los mercados cambiarios y de deuda publica.

El PIB alcanzd un crecimiento de 2,0% en el tercer trimestre gracias al fortalecimiento de la
demanda interna jalonada por la recuperacion de la formacion bruta de capital (20,3%). Con ello
la economia colombiana acumula hasta septiembre un crecimiento de 1,6% frente al mismo
periodo de 2023. Por su parte, los indicadores del mercado laboral se han mantenido
relativamente estables con tasas de desempleo inferiores a sus niveles de prepandemia.

La reduccion de la tasa de interés aprobada el dia de hoy continta apoyando la recuperacion del
crecimiento econdmico y mantiene la prudencia requerida dados los riesgos que subsisten sobre
el comportamiento de la inflacion. La Junta Directiva reitera que futuras decisiones dependeran
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de la nueva informacién disponible.

TASA DE INTERES DEL BANCO DE LA REPUBLICA
(Par fecha de entrada en vigencia)
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4. Contexto Técnico

Los equipos de sistemas hacen referencia al conjunto de dispositivos fisicos (hardware) y
plataformas de soporte que conforman la infraestructura tecnolégica fundamental para el
funcionamiento de sistemas informaticos. Son esenciales para la ejecucién de procesos
computacionales, la transmisidon de datos, el almacenamiento de informacidn y la administracion
de recursos tecnolégicos en entornos empresariales, institucionales y domésticos.

e EN QUE CONSISTE LOS EQUIPOS DE SISTEMA

Los equipos de sistema son todos aquellos componentes de hardware disefiados para
operar dentro de un entorno informatico, y que permiten la ejecucion de tareas
computacionales, la interconexién de redes, la gestion de informacién y la comunicaciéon
digital. Estos equipos trabajan en conjunto para mantener en operacién los servicios
tecnoldgicos, tanto a nivel local como en la nube.

e CUALES SON LAS CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS DE SISTEMA
1. Rendimiento
e Capacidad para procesar grandes volumenes de informacion rapidamente.
e Semide en velocidad del procesador, cantidad de nticleos, memoria RAM y ancho de banda.

2. Confiabilidad
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e Funcionan de manera estable y continua sin fallos.

e Incorporan sistemas de redundancia (discos en RAID, fuentes de poder dobles, ventilacién
avanzada) para evitar interrupciones.

. Escalabilidad

e Se pueden ampliar o mejorar segun las necesidades (mas memoria, almacenamiento o
capacidad de procesamiento).

e Ideal para organizaciones en crecimiento o proyectos a largo plazo.
. Disponibilidad
e Estan disefiados para operar 24/7 sin interrupciones.

e Seusan en aplicaciones criticas donde el tiempo de inactividad debe ser minimo (servidores,
redes bancarias, hospitales, etc.).

. Seguridad

e Incluyen funciones fisicas (blogqueo de acceso, gabinetes blindados) y légicas (soporte para
firewalls, cifrado, autenticacion).

e Protegen laintegridad de los datos y el acceso al sistema.

. Compatibilidad

e Pueden integrarse con diferentes sistemas operativos, plataformas y software.
e Esto permite trabajar en redes mixtas (Windows, Linux, Mac, etc.).

. Capacidad de almacenamiento

e Varia desde gigabytes en equipos pequefos hasta multiples petabytes en sistemas
empresariales.

e Permiten almacenar informacidn critica y respaldos de forma segura.
. Conectividad

e Disponen deinterfaces de red (Ethernet, WiFi, fibra éptica) y puertos de comunicacién (USB,
HDMI, serial, etc.).

e Pueden comunicarse entre si o con otros dispositivos de red local o internet.

. Facilidad de mantenimiento
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e Disefados para ser monitoreados, reparados o actualizados con facilidad.
e Algunos incluyen sistemas de diagndstico automatico y administracién remota.
10. Eficiencia energética

e Consumen energia de forma optimizada, especialmente en entornos de alto uso como
centros de datos.

e Algunas marcas certifican equipos con normas como ENERGY STAR.

e OBIJETIVOS DE LOS EQUIPOS DE SISTEMA

Los principales objetivos de los equipos de sistema son:

1. Procesar Informacion de Forma Eficiente

Los equipos de sistema estdn disefiados para ejecutar instrucciones y operaciones ldgicas
rapidamente. Su objetivo es brindar el rendimiento necesario para soportar aplicaciones, bases de
datos, plataformas web y otros sistemas informaticos.

2. Almacenar y Proteger Datos

Uno de los propdsitos clave es guardar informacidon de manera segura y estructurada, ya sea en
discos duros, unidades SSD, servidores de almacenamiento o sistemas NAS/SAN. También incluyen
funciones de respaldo y recuperacion ante fallos.

3. Facilitar la Comunicacion y Conectividad

Estos equipos permiten la interconexion entre dispositivos a través de redes locales (LAN) o externas
(internet), gracias a routers, switches, servidores de red y dispositivos de acceso remoto. Son
esenciales para el trabajo colaborativo y la transmisién de datos.

4. Garantizar la Continuidad Operativa

Los equipos de sistema deben asegurar que las operaciones tecnoldgicas estén siempre disponibles,
con minima o nula interrupcién. Esto se logra con sistemas redundantes, alimentacion
ininterrumpida (UPS), y monitoreo constante.

5. Soportar Infraestructura de Software

Otro objetivo es proporcionar el soporte fisico necesario para ejecutar software empresarial,
sistemas operativos, plataformas en la nube, y aplicaciones criticas en distintos sectores (salud,
educacioén, gobierno, finanzas, etc.).

6. Optimizar el Rendimiento Tecnoldgico de la Organizacion
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Contribuyen a que los procesos internos de una empresa o institucion se vuelvan mds rapidos,
eficientes y automatizados, lo que mejora la productividad y reduce errores humanos.

7. Brindar Seguridad Tecnoldgica

Muchos equipos de sistema incluyen funciones de proteccidn de datos, control de accesos,
deteccidn de intrusos y encriptacion. Su objetivo es minimizar riesgos ante ciberataques, robos de
datos o fallas de sistema.

8. Permitir Escalabilidad y Actualizacion

Los equipos modernos estan disefados para crecer con las necesidades del negocio, ya sea
mediante ampliacion de memoria, mayor capacidad de almacenamiento, o integracién con nuevas
tecnologias.

9. Apoyar la Transformacidn Digital

Finalmente, los equipos de sistema son una base fundamental para la transformacidn digital de las
organizaciones, ya que permiten migrar servicios al entorno digital, automatizar procesos y
adaptarse a nuevas demandas tecnoldgicas.

Datos y cifras

Impacto Econémico del Sector TIC

e En 2024, el valor agregado del sector TIC en Colombia alcanzé los 53,6 billones de pesos,
representando un crecimiento del 3,0% respecto a 2023.

e Este crecimiento refleja una mayor inversion en infraestructura tecnoldgica y una creciente
demanda de equipos de sistemas en diversos sectores.

Conectividad y Uso de Internet
e Segun datos del DANE, en 2023, el departamento de Meta registré el mayor uso de Internet

entre personas de 5 afios o mas, con un 86,7%, seguido por Bogota D.C. (85,9%), Valle del
Cauca (84,7%) y Cundinamarca (83,5%).

e Estos indicadores muestran una creciente adopcidn de tecnologias y la importancia de los
equipos de sistemas en la vida cotidiana de los colombianos.
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Impacto de los equipos de sistema en la humanidad

Los equipos de sistemas han marcado un antes y un después en la evolucién tecnolégica de la
humanidad. Desde sus primeras versiones hasta los complejos sistemas actuales, estos equipos —
gue incluyen servidores, estaciones de trabajo, redes de comunicacidn, dispositivos de
almacenamiento y periféricos especializados— han sido la base fisica que permite la existencia de
los sistemas informdticos modernos. Su impacto se extiende a casi todos los dmbitos de la vida
humana: econdmico, social, educativo, industrial, sanitario, cientifico y cultural.

En el campo econdmico, los equipos de sistemas han permitido a las empresas automatizar
procesos, analizar grandes volimenes de datos, administrar recursos en tiempo real y ofrecer
servicios digitales de forma continua. Esto ha incrementado la productividad, reducido costos y
generado nuevas oportunidades laborales relacionadas con la gestién de la infraestructura
tecnoldgica. Ademds, el desarrollo del comercio electrénico, las plataformas de pago en linea y los
sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) no serian posibles sin el soporte de estos equipos.

En educacion, los sistemas informdticos basados en este tipo de hardware han revolucionado el
acceso al conocimiento. Gracias a las redes de datos, los servidores educativos y las plataformas
digitales alojadas en centros de datos, millones de personas en el mundo tienen acceso a educacién
virtual, contenidos digitales, herramientas colaborativas y recursos multimedia. Esto ha
democratizado el aprendizaje y facilitado la educacidn a distancia, especialmente en zonas rurales
o de dificil acceso.

El sector salud también ha experimentado avances significativos. Los equipos de sistemas permiten
la gestidn de historias clinicas electrdnicas, el diagndstico por imagenes digitales, el monitoreo de
pacientes en tiempo real y la investigacidén médica avanzada. En situaciones de emergencia, como
pandemias o desastres naturales, estos sistemas han sido cruciales para coordinar la atencidn
sanitaria y almacenar datos vitales para la toma de decisiones.

Ademas, los equipos de sistemas han sido esenciales para el desarrollo cientifico y tecnolégico.
Supercomputadoras, estaciones de trabajo de alto rendimiento y servidores de datos han hecho
posible el modelado climatico, la simulacidon de fenémenos fisicos complejos, el andlisis genético y
la exploracion espacial. A través de estas herramientas, la humanidad ha podido alcanzar nuevos
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niveles de comprension sobre el universo, la biologia y la inteligencia artificial.

En el plano social y cultural, la interconexién de sistemas ha permitido la globalizacion de la
informacidn, el surgimiento de redes sociales, la difusion de contenidos multimedia y el acceso
masivo a la cultura digital. La comunicacidn en tiempo real entre personas de distintas partes del
mundo es posible gracias a redes soportadas por estos equipos, lo que ha transformado la forma en
gue nos relacionamos, compartimos ideas y construimos comunidades.

Sin embargo, este impacto también trae consigo desafios. La dependencia tecnoldgica, la
obsolescencia programada, el consumo energético y la brecha digital son aspectos que deben ser
abordados con responsabilidad. A medida que los equipos de sistemas se vuelven mads potentes y
omnipresentes, también deben ser mas sostenibles, seguros e inclusivos.

= Aplicacion de la electrénica y automatizacion

Los equipos de sistema se utilizan en muchas aplicaciones diferentes. Algunas de las aplicaciones
mas comunes incluyen:

Sistemas de control de procesos industriales
Sistemas de control de edificios

Robdtica industrial

Sistemas de control de trafico

Sistemas de seguridad para el hogar
Sistemas de control de iluminacién

ASANENENENRN

= Beneficios de los equipos de sistema
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Los equipos de sistema como servidores, estaciones de trabajo, sistemas de
almacenamiento, routers, switches y dispositivos periféricos son fundamentales para el
funcionamiento eficiente y seguro de las plataformas tecnolégicas. Su implementacién
genera una gran variedad de beneficios que impulsan el desarrollo de empresas,

instituciones y sociedades enteras. A continuacién, se presentan los principales beneficios:

1. Automatizacion de Procesos

Los equipos de sistema permiten la automatizacidn de tareas repetitivas y complejas,
reduciendo la intervenciéon humana y los errores operativos. Esto se traduce en mayor
eficiencia y ahorro de tiempo en actividades como procesamiento de datos, gestion
contable, produccién industrial o administracién de servicios.

2. Incremento de la Productividad

Al brindar velocidad de procesamiento y capacidad de respuesta, estos equipos mejoran
el rendimiento general de las operaciones. En empresas y entidades publicas, esto se
refleja en una mayor capacidad para atender usuarios, procesar informacion y ejecutar
proyectos con rapidez.

3. Acceso y Almacenamiento de Grandes Voltimenes de Informacion

Los equipos de sistema permiten almacenar datos de manera segura, ordenada y
accesible, lo cual es vital para organizaciones que manejan informacion critica como
historiales médicos, registros financieros o bases de datos educativas.

4. Conectividad y Comunicacion Eficiente

Gracias a routers, servidores y dispositivos de red, los equipos de sistema garantizan la
comunicacion fluida entre personas, departamentos y sedes, ya sea a nivel local o global.
Esto es esencial en entornos de trabajo colaborativo, videoconferencias, redes sociales y
plataformas digitales.

5. Seguridad Informatica

Muchos equipos de sistema estan disefiados con tecnologias de proteccidn integradas,
como firewalls, cifrado de datos, autenticacién biométrica y control de accesos. Esto
permite reducir riesgos de ciberataques, pérdida de datos o accesos no autorizados.

6. Escalabilidad y Adaptabilidad

Estos equipos permiten escalar las capacidades tecnoldégicas de una organizacion
conforme esta crece. Es posible aumentar memoria, almacenamiento, capacidad de red o
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procesamiento sin necesidad de cambiar toda la infraestructura, lo que representa un
ahorro a largo plazo.

= 7. Continuidad del Negocio

= La confiabilidad y resistencia de estos sistemas garantizan operaciones ininterrumpidas,
incluso frente a fallas eléctricas o caidas de red, gracias a sistemas redundantes, respaldo
de energia y recuperacion ante desastres.

= 8. Apoyo a la Transformacién Digital

= Los equipos de sistema son la base tecnoldgica que facilita la implementacion de nuevas
tecnologias, como inteligencia artificial, big data, Internet de las Cosas (loT), computacidn
en la nube, blockchain y mas. Esto permite a las organizaciones adaptarse al cambio y ser
mas competitivas.

= 9, Optimizacidn de Recursos

= Con la centralizaciéon de servicios en servidores y almacenamiento compartido, es posible
reducir costos operativos, optimizar el uso de licencias de software, reducir el consumo
energético y simplificar el mantenimiento técnico.

= 10. Soporte para Decisiones Estratégicas

= La capacidad de analizar, visualizar y administrar datos en tiempo real permite tomar
decisiones mas rapidas, precisas y basadas en evidencia, lo cual es crucial para la gestidn
empresarial, la formulacién de politicas publicas o el desarrollo cientifico.

= Sistemas de logica programada

Los sistemas de ldgica programada son tecnologias que permiten automatizar procesos mediante
instrucciones légicas preestablecidas. Se basan en estructuras del tipo “si ocurre una condicion,
entonces ejecutar una accidn”, conocidas como légica condicional. Estos sistemas son
ampliamente utilizados en la industria, los edificios inteligentes, el transporte, los centros de
datos, entre otros, y dependen directamente de los equipos de sistema para funcionar
correctamente.

Los equipos de sistema son los dispositivos fisicos y tecnoldgicos que permiten que las
instrucciones programadas sean ejecutadas. Entre estos se encuentran: controladores légicos
programables (PLCs), servidores, estaciones de trabajo, sistemas de red, paneles de control, y
sensores o actuadores. La l6gica programada se integra en estos equipos para permitir que
procesos se realicen de forma automatica, segura, eficiente y sin necesidad de intervencidn
constante por parte del ser humano.
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Por ejemplo, en una planta industrial, un PLC recibe informacién de sensores (como temperatura,
presidon o movimiento) y, segln la programacion légica que contiene, decide si debe activar o
desactivar ciertos dispositivos como bombas, ventiladores o alarmas. Todo esto ocurre en
milisegundos, gracias a la interaccidn fluida entre el software (la l6gica) y el hardware (el equipo
de sistema). A su vez, los servidores y estaciones de trabajo permiten visualizar y controlar todo el
sistema desde una interfaz centralizada, almacenando los datos generados para analisis posterior.
Los lenguajes mas utilizados en estos sistemas son el Ladder Diagram (LD), el Texto Estructurado
(ST) y el Functional Block Diagram (FBD). Estos lenguajes estan disefiados para ser interpretados
por los equipos de automatizacidn y permiten escribir instrucciones de forma visual o textual
segun la complejidad del proceso.

Ademas de la industria, estos sistemas se aplican en muchas otras areas. En hogares inteligentes,
por ejemplo, la légica programada permite que se apaguen las luces automaticamente si no hay
movimiento, o que se abran cortinas segun la hora del dia. En el sector salud, los equipos
automatizados pueden ajustar niveles de oxigeno o temperatura en funcién de pardmetros
definidos. En el transporte, semaforos y trenes operan bajo légica programada que regula los
tiempos, velocidades y rutas.

En conclusién, la relacion entre sistemas de logica programada y equipos de sistema es esencial
para el desarrollo de entornos automatizados. Esta interaccidén hace posible que maquinas,
dispositivos y procesos operen de forma precisa, segura y eficiente, lo que contribuye al
crecimiento tecnolégico, la productividad y la calidad de vida en diferentes sectores.

5. Contexto Regulatorio

Respecto a la regulacion aplicable al mercado objeto del proceso de contratacion, entre otras
normas se encuentran:
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DECRETO 1419 DE 2020

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y  LAS
COMUNICACIONES

NORMA N° ENTIDAD DESCRIPCION
Por el cual se subroga la seccion 1 del
MINISTERIO DE | Capitulo 2 del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro

2 del Decreto numero 1078 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del sector de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

DECRETO 88
DE 2022

MINISTERIO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

Por el cual se adiciona el Titulo 20 a la Parte
2 del Libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Tecnologias de
la Informacidn.

ISO/IEC 27001

Organizacion
Internacional de
Normalizacién (I1SO) /
Comisién Electrotécnica
Internacional (IEC)

Norma internacional para la gestién de la
seguridad de la informacién, esencial en
empresas de servicios TI.
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Norma de gestién de servicios de
tecnologias de la informacién (Tl), clave

ISO/IEC 20000 ISO / IEC o -
para organizaciones del sector terciario.

5.1.1 Revisidn de la obligatoriedad de aplicar documentos tipo en el proceso contractual

Los documentos Tipo son los documentos adoptados por el Gobierno Nacional que incluyen las
condiciones habilitantes, factores técnicos, econédmicos y otros factores de escogencia de caracter
obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al régimen general de contratacién publica
respecto de un tipo de contrato determinado28. Estan constituidos por un documento principal
(Pliego de Condiciones Tipo o Documento Base) que constituye la columna vertebral de estos. Este
documento estd acompafiado por Anexos, Formatos, Formularios y Matrices.

Los documentos tipo son aplicables para los procesos de Licitacién de Obra Publica para contratar
proyectos de Infraestructura de Transporte.

Objeto contractual del Obligatoriedad de aplicar Documentos Tipo en el proceso contractual
proceso al que

corresponde este

Estudio de Sector No aplica

5.2.2 VALIDACION DE LA INCLUSION DEL BIEN EN UN ACUERDO MARCO DE PRECIOS VIGENTE O
DE INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA.

Los Acuerdo Marco de Precios son un tipo de instrumento de agregacidn de demanda donde la
agencia Nacional de Compras Publicas — Colombia Compra Eficiente — convoca al publico en general
a través de una licitacion publica de bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes con el
objetivo de seleccionar a uno o varios Proveedores quienes ofrecen un catalogo de bienes, obras
servicios.
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El Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de Planeacién
Nacional, en su articulo 2.2.1.2.1.2.12, establece las condiciones del analisis costo-beneficio que
deben hacer las entidades publicas para adquirir bienes o servicios mediante la utilizacién de bolsas
de productos, frente a la subasta inversa, al Acuerdo Marco de Precios o a la promocién de un nuevo
Acuerdo Marco de Precios.

La ley 1955 de 2019 por la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”, en su articulo 41 faculté al Gobierno nacional para establecer "(...) las condiciones
bajo las cuales el uso de los acuerdos marco de precios se hara obligatorio, para todas las entidades
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica."

El Decreto 310 de 2021 reglamenta el articulo 41 de la Ley 1955 de 2019, sobre las condiciones para
implementar la obligatoriedad y aplicacién de los Acuerdos Marco de Precios y se modifican los
articulos 2.2.1.2.1.2.7. y 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional"

En este contexto, la entidad estatal deberad verificar si existe un Acuerdo Marco de Precios para ese
bien y/o servicio que se pretende adquirir y en caso de existir, debera adherirse a este bajo sus
términos y condiciones y cuyos productos se adquieren con la suscripcién de una orden de compra,
de lo contrario (de no existir el Acuerdo), determinard la procedencia y viabilidad del uso de
mecanismos alternativos de adquisicién de Bienes o Servicios y adelantara el procedimiento de
seleccidn empleando los mecanismos contemplados por la normatividad vigente.

En observancia de lo anterior, teniendo en cuenta la obligatoriedad de los Acuerdos Marco de
Precios para todas las entidades sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Pudblica, esta entidad procede a dicha verificacién, labor que se desarrollara en el respectivo punto
del ESTUDIO DE LA OFERTA en este Estudio de Sector.

5.3.3 INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA

El Decreto 1860 de 2021 modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34y
35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones

Dicha normativa se encuentra encaminada a facilitar el acceso de las Mipymes a la modalidad de
contratacidn de minima cuantia, la limitacidn de estos procesos a Mipymes, define la posibilidad de
establecer criterios diferenciales a favor de las Mipymes, emprendimientos y empresas de mujeres
en los procesos de contratacion publica, amplia el ambito de aplicacién de las medidas de compras
publicas a ciertos sectores sociales a través de medidas afirmativas establece la creacién de un
sistema de informacidn e indicadores para evaluar la efectividad de las medidas adoptadas y define
la inclusion de factores de desempate en los procesos de contratacion publica que priorizan este
segmento.
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Mediante la circular 3-2022-000100 del 20/05/2022, el SENA imparte recomendaciones a seguir
para el cumplimiento de la normatividad vigente respecto de la aplicacion de los cambios
reglamentarios que fueron incluidos por el Decreto 1860 de 2021 en los siguientes términos:

CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUIJERES, MIPYMES, Y
FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DEPOBLACION EN POBREZA
EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONASEN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIALPROTECCION CONSTITUCIONAL.

5.4.4.1 EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
El articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, adiciona al Decreto 1082 de 2015 el articulo 2.2.1.2.4.2.14,

mediante el cual desarrolla los conceptos de emprendimiento y empresa de mujeres bajo CUATRO
aspectos que podran ser acreditados de la siguiente forma:

CONDICIONES

1) Cuando mas del cincuenta por ciento (50%)
de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacién de la persona juridica
pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante
al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion.

2) Cuando por lo menos el cincuenta por ciento
(50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y
éstas hayan estado vinculadas laboralmente a
la empresa durante al menos el dltimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo
nivel.

Empleos de nivel directivo: aquellos empleos
cuyas funciones estan relacionadas con la
direccion de areas misionales de la empresa y
la toma de decisiones a nivel estratégico.

En este sentido, seran cargos de nivel directivo:

FORMA DE ACREDITACION

El proponente, persona juridica, debera
presentar Certificacion expedida por el
representante legal y el revisor fiscal (cuando
exista de acuerdo con los requerimientos de
ley), o el contador, donde conste la distribucién
de los derechos en la sociedad y el tiempo en el
gue las mujeres han mantenido su
participacion.

El proponente, persona juridica, debera
presentar Certificacion expedida por el
representante legal y el revisor fiscal (cuando
exista de acuerdo con los requerimientos de
ley), o el contador, donde se sefiale de manera
detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el
numero de mujeres y el tiempo de vinculacién.

Esta certificacion deberd Relacionar: Nombre
completoy nimero de documento de identidad
de cada una de las personas que conforman el
nivel directivo proponente.

Como soporte, se debera anexar:
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o Los que dentro de la organizacién de la
empresa se encuentran ubicados en un nivel
de mando, o

. Los que por su jerarquia desempenan
cargos encaminados al cumplimiento de
funciones orientadas a representar al
empleador.

3) Cuando la persona natural sea una mujer y
haya ejercido actividades comerciales a través
de un establecimiento de comercio durante al
menos el Ultimo afo anterior a la fecha de
cierre del proceso de seleccién.

4) Para las asociaciones y cooperativas, cuando
mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacién haya
correspondido a estas durante al menos el
ultimo ano anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion.

. Copia de los respectivos documentos
de identidad de las personas relacionadas.

. Copia de los contratos de trabajo o
certificacidn laboral con las funciones.

. Certificado de aportes a seguridad
social del dltimo afio en el que se demuestren
los pagos realizados por el empleador.

El proponente, persona natural, deberd
presentar con su propuesta, copia de la cédula
de ciudadania, cédula de extranjeria o el
pasaporte, asi como la copia del registro
mercantil (vigente).

El proponente, persona juridica, debera
presentar certificacion expedida por el
representante legal.

Se debera tener en cuenta que los proponentes deben aportar las certificaciones enunciadas con
una fecha de expedicidn maxima de 30 dias calendarios previos al cierre y que en todo caso se

entiende realizada bajo gravedad de juramento.

El articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de
2021, condiciona en primer lugar la aplicaciéon de los criterios diferenciales para el acceso a
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, a las siguientes

modalidades de seleccién definidas en el articulo 2 de la ley 1150 de 2007.

De igual manera, establece que, para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con
domicilio en el territorio nacional, las entidades publicas deberan incluir en la estructuracion de sus
documentos precontractuales, requisitos habilitantes diferenciales, relacionados con los siguientes

aspectos:

Modalidades de seleccion en los que aplica los Criterios diferenciales para emprendimientos y

empresas de mujeres

. Licitacion Publica.
. Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
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. Concurso de Méritos.

Aspectos sobre los que aplica los requisitos habilitantes diferenciales
1)Tiempo de experiencia.

2)Numero de contratos para la acreditacidn de la experiencia.
3)indices de capacidad financiera.

4)indices de capacidad organizacional.

5)Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Se podra desarrollar uno o varios criterios diferenciales de los aqui enunciados, siempre y cuando
los mismos sean adecuados para garantizar el cumplimiento de los contratos y no pongan en
riesgo el cumplimiento adecuado del objeto contractual (recursos publicos, ni la ejecucion del
mismo).

Se podra desarrollar uno o varios criterios diferenciales de los aqui enunciados, siempre y cuando
los mismos sean adecuados para garantizar el cumplimiento de los contratos y no pongan en
riesgo el cumplimiento adecuado del objeto contractual (recursos publicos, ni la ejecucion del
mismo).

En virtud de lo anterior, el comité técnico, como responsable de los criterios de experiencia,
debera analizar y disponer cual o cuales requisitos habilitantes diferenciales aplicara cuando las
proponentes sean emprendimientos y empresas de mujeres.

En este sentido, el comité técnico evaluador verificard la experiencia conforme las reglas
diferenciales establecidas, siempre que el proponente demuestre cumplir con la calidad de
emprendimiento y empresa de mujeres.

Indicadores financieros y de capacidad organizacional

Frente a los indicadores financieros y de capacidad organizacional, sera el comité estructurador
financiero quien determine la posibilidad de establecer criterios diferenciales para este tipo de
empresas, sin que ello implique un riesgo eventual y futuro para la ejecucién del contrato. La
verificacion del cumplimiento de dicha condicion por parte de los oferentes debera ser realizada
por parte del comité evaluador financiero.

Criterio del valor de la garantia de seriedad de la oferta

En lo que refiere al criterio del valor de la garantia de seriedad de la oferta, el mismo podra ser
objeto de regulacién futura por parte de Colombia Compra Eficiente; en ese orden, sera
discrecionalidad del comité estructurador juridico, conforme al analisis del sector vy
recomendacién que haya realizado el comité estructurador técnico y financiero, determinar la
posibilidad de establecer un valor inferior a la garantia de seriedad de |la propuesta, una vez se
haya emitido el pronunciamiento oficial por parte de CCE.

PUNTAIJE ADICIONAL A EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
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Puntaje adicional a emprendimientos y empresas de mujeres

Con excepcién de los procedimientos donde el menor precio ofrecido sea el uUnico factor de
evaluacion (Selecciéon Abreviada por Subasta Inversa y Minima Cuantia), las Entidades también
otorgaran un puntaje adicional de hasta el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del valor
total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes, a los
proponentes que acrediten alguno de los supuestos contenidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del
Decreto 1860 de 2021.

Se precisa que la estructuracién de los requisitos diferenciales asi como el otorgamiento de
puntaje por acreditacién de condicidon de emprendimiento o empresa de mujeres, estard a cargo
del comité estructurador designado por el Ordenador del Gasto para los procesos de contratacidn
dentro del SENA, el cual debera tener en cuenta los resultados del analisis de sector, desde la
perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o servicios que se requieren y sin perjuicio
de los compromisos adquiridos por Colombia en los Acuerdos Comerciales vigentes.

Para el caso de proponentes plurales, el paragrafo 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.15 establece que los
criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si por lo menos uno de sus
integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos
enelarticulo 2.2.1.2.4.2.14, y que tenga una participacion igual o superior al diez por ciento (10%)
en el consorcio o la unién temporal.

5.4.4.2 FOMENTO A LA EJECUCION CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN
POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE

REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.

Con el propésito de incentivar la participacidn de dicha poblacidn, se dispone que las entidades
publicas en sus procesos de contratacidn, indistintamente de su modalidad, deberdan fomentar que

los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual una provisidon de bienes o servicios

por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional, garantizando las

condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

Fomento a la ejecucion contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos
de especial proteccién constitucional

Se incorporard en los documentos precontractuales una provisién que no podra ser superior al
diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para
la ejecucidn del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento.

Entiéndase por Sujetos de Especial Proteccidon Constitucional, aquellas personas que “debido a
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su particular condicion fisica, psicolégica o social merecen una accion positiva estatal para efectos
de lograr una igualdad real y efectiva”. En tal sentido, se encuentran entre otros:

*Victimas del conflicto armado interno.

*Mujeres cabeza de familia.

eAdultos mayores.

ePersonas en condicién de discapacidad.

ePoblacion de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rom
o gitanas.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucién del contrato, serd
determinada por el comité estructurador técnico, previo andlisis de oportunidad y conveniencia
en los documentos del proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las
obligaciones; en tal sentido, se estructurard como una obligacién a cargo del contratista y sera el
mismo comité quién definira el porcentaje de la provisién que se destinara para dar cumplimiento
a la disposicion normativa.

El drea encargada de la estructuracion deberd establecer las sanciones pecuniarias en caso de
incumplimiento de esta obligacidon contractual.

Por otro lado, sera labor del supervisor o el interventor (segun el caso), realizar el respectivo
seguimiento y verificacidn para que el contratista de cumplimiento a esta obligacién durante el
plazo de ejecucion pactado.

En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley 2069
de 2020, conforme a los medios de acreditacién del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del Decreto 1082 de

2015 o las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

“ARTICULO 35. FACTORES DE DESEMPATE. En caso de empate en el puntaje total de dos o mas
ofertas en los Procesos de Contratacion realizados con cargo a recursos publicos, los Procesos de
Contratacion realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion,
asi como los celebrados por los Procesos de Contratacidn de los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales, el contratante deberd utilizar las siguientes reglas de forma
sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso los

compromisos internacionales vigentes”.

Factores de desempate

Frente a este aspecto, se recomienda al comité estructurador técnico atender la aplicacion de los
criterios de desempate como se sefiala en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, para todas las modalidades de
contratacidn.
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A continuacidn, se resumen las reglas que de forma sucesiva y excluyente el contratante deberd
utilizar para seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso las obligaciones
contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes, especialmente en materia de trato nacional:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros.
2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia.
3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones
establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en
condicidn de discapacidad, de acuerdo con el articulo 24 de la Ley 361 de 1997.
4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor
proporcién de personas mayores que no sean beneficiarias de la pensién de vejez,
familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pension
establecido en la ley.
5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por lo menos el diez
por ciento (10%) de su ndmina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana,
raizal, palanquera, Rrom o gitana.
6. Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracién o
reincorporacion.
7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las
condiciones de los siguientes numerales:
7.1 Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona
en proceso de reincorporacién o reintegracion.
7.2 El integrante del proponente plural de que trata el anterior numeral debe
aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.
7.3 En relacién con el integrante del numeral 7.1. ni la madre cabeza de familia o
la persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica,
ni sus accionistas, socios o representantes legales podran ser empleados, socios
o accionistas de otro de los integrantes del proponente plural.
8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme.
9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por
micro y/o pequefias empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.
10. Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus
estados financieros o informacion contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior,
que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados
a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del
oferente, efectuados durante el afio anterior.
11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés
Colectivo o Sociedad BIC, del segmento Mipymes.
12. Utilizar un método aleatorio para seleccionar al oferente, el cual deberd estar
establecido previamente en el pliego de condiciones, invitacion
o documento que haga sus veces.
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5.4.4.3 Criterios diferenciales y Limitacion del Proceso de Contratacion a las MIPYMES

El inciso 1 del adicionado articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1082 de 2015, establece que las
entidades estatales, indistintamente de su régimen de contratacion, estructuren también unas
condiciones habilitantes diferenciales para promover y facilitar la participacion de Mipymes
domiciliadas en Colombia dentro de los procesos de seleccidn del sistema de compras publicas, a

través de alguno o algunos de los siguientes aspectos:
Criterios diferenciales para Mipymes en el sistema de compras publicas
Fuente: Circular SENA No. 3-2022-000100 del 20/05/2022

Aspectos sobre los que aplica las condiciones habilitantes diferenciales para las MIPYMES

1)Tiempo de experiencia.

2)Numero de contratos para la acreditacidn de la experiencia.
3)indices de capacidad financiera.

4)indices de capacidad organizacional.

5)Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Se debera tener en cuenta que su aplicabilidad debera corresponder a los resultados obtenidos
por las entidades publicas en el analisis del sector, asi como a los criterios de clasificacion
empresarial, el cumplimento adecuado del contrato, el alcance y las obligaciones de este.

Por tal motivo, si después de haber cumplido la entidad estatal con lo establecido en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 frente al deber de analizar el mercado relativo al objeto
del proceso de contratacion, se evidencia que dentro de los potenciales oferentes no existe la
posibilidad de que alguna Mipymes se presente al procedimiento competitivo, carece entonces
de sentido aplicar el articulo adicionado por el Decreto 1860, atendiendo al principio de
sustraccion de materia “ad imposibilia nemo tenetur”.

Por otro lado, la disposicion normativa también indica que las entidades publicas podran
establecer de manera OPCIONAL puntajes adicionales para las Mipymes que logren acreditar
dicha condicién dentro de los procesos de seleccion competitiva, exceptuando las modalidades
de seleccién abreviada por subasta inversa y minima cuantia. Para ello, se deberd estructurar un
porcentaje que no podra superar el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del total de los
puntos establecidos en el pliego de condiciones, teniendo como punto de referencia los criterios
de clasificacidn empresarial definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, o la
norma que lo modifique, derogue o sustituya.

Sera competencia del comité estructurador técnico revisar y definir condiciones mas exigentes
respecto de alguno(s) de los criterios de participacion precitados frente a los demas proponentes
gue concurran al procedimiento de seleccién y no ostenten la calidad de Mipyme.

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



[ 4
SENA

N

Frente a los proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una
participacién igual o superior al diez por ciento (10%) bajo las figuras de consorcio o union
temporal.

Eventos que conllevan a la limitacidon de convocatorias a Mipymes y Limitaciones territoriales
y Acreditacion Mipyme

Criterio: El valor del Proceso de Contratacidon sea menor a ciento veinticinco mil ddlares de los
Estados Unidos de América (US$125.000).

El articulo 12 de la ley 1150 modificado por el articulo 34 de la ley 2069 de 2020 indica que:
ARTICULO 34. PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA.
Modifiquese el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, el cual quedarda asi:

"ARTICULO 12. Promocidn del desarrollo en la contratacién publica. De conformidad con
lo dispuesto en los articulos 13, 333 y 334 de la Constitucidn Politica, el Gobierno Nacional
definird las condiciones y los montos de acuerdo con los compromisos internacionales
vigentes, para que, en desarrollo de los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos
por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, adopten en
beneficio de las Mipyme, convocatorias limitadas a estas en las que, previo a la Resolucion
de apertura del proceso respectivo, se haya manifestado el interés de por lo menos dos
(2) Mipyme.

Asimismo, el reglamento podrd establecer condiciones preferenciales en favor de la oferta
de bienes y servicios producidos por las Mipyme, respetando los montos y las condiciones
contenidas en los compromisos internacionales vigentes, cuando sean aplicables.

En todo caso, se deberd garantizar la satisfaccion de las condiciones técnicas y
economicas requeridas en el Proceso de Contratacion.

De igual forma, en los pliegos de condiciones dispondrdn, de mecanismos que fomenten
en la ejecucion de los contratos estatales la provision de bienes y servicios por poblacion
en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion
o reincorporacion y, sujetos de especial proteccion constitucional en las condiciones que
sefiale el reglamento; siempre que se garanticen las condiciones de calidad y
cumplimiento del objeto contractual.

PARAGRAFO 1o. En los Procesos de Contratacion que se desarrollen con base en el primer
inciso, las entidades podrdn realizar las convocatorias limitadas que beneficien a las
Mipyme del dmbito municipal o departamental correspondiente al de la ejecucion del
contrato.

PARAGRAFO 2o. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 5 y 6 de la Ley 1150 de 2007,
para que las Mipymes puedan participar en las convocatorias a las que se refiere este
articulo, deberdn acreditar como minimo un afio de existencia, para lo cual deberdn
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presentar el certificado expedido por la cdmara de comercio o por la autoridad que sea
competente para dicha acreditacion.
PARAGRAFO 3o0. En la ejecucidn de los contratos a que se refiere el presente articulo, las
entidades y los contratistas, deberdn observar lo dispuesto en los articulos 90 a 95 de la
Ley 418 de 1997 y las normas que la modifiquen, adicionen o subroguen.”
Mediante Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas
y se dictan otras disposiciones" se indica que:
ARTICULO 5. Modificacién de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos 2.2.1.2.4.2.2.,
2.2.1.2.4.2.3. y2.2.1.2.4.2.4. de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales quedardn asi:
"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacidn con pluralidad de oferentes
a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los
siquientes requisitos:
1. El valor del Proceso de Contratacidon sea menor a ciento veinticinco mil ddlares de los
Estados Unidos de América (US5125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar
la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de
su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes
por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de apertura,
o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de
Contratacion.
Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podrdn realizar Mipyme, cuyo
objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.
PARAGRAFO. Las cooperativas y demds entidades de economia solidaria, siempre que
tengan la calidad de Mipyme, podrdn solicitar y participar en las convocatorias limitadas
en las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el pardgrafo 1 del
articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su
régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales
y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias limitadas
a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde
se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme deberd acreditar su domicilio con los
documentos a los que se refiere el siguiente articulo.
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias
limitadas. La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial
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establecido por la ley de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico,
adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el
contador o revisor fiscal, si estdn obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de
existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio o por la autoridad
competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberdn observarse los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las
normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podrdn acreditar esta condicién con la
copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse
vigente y en firme al momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportardn la
copia del registro mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del
Registro Unico de Proponentes, segun corresponda conforme a las reglas precedentes,
con una fecha de mdximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el
cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la
convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, solo
deberdn aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados unicamente
por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este
Decreto no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos
y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas."

El comité estructurador técnico deberd tener en cuenta que los proponentes aporten copia del
registro mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de
Proponentes, segln corresponda, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario
anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacidn para el inicio del plazo para
solicitar la convocatoria limitada Es precisar que la limitacién de Mipymes dentro de los procesos
de seleccidon competitiva, no excluye a las entidades estatales de aplicar los criterios diferenciales
para los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, de que
tratan los articulos 2.2.1.2.4.2.14 y 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 de 2015, adicionados por el
articulo 3 de la disposicidon normativa que nos ocupa (decreto 1860 de 2021).

Objeto contractual del
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proceso al que Criterio SI NO
corresponde este | El Proceso de seleccidn es inferior US$125.000
Estudio de Sector
X
El presente proceso podra limitarse a MiPymes
X

5.4.4.5 Acuerdos Comerciales Vigentes

Como lo define Colombia Compra Eficiente en su Manual para el manejo de los acuerdos
comerciales en procesos de contratacidn: “Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales
vigentes celebrados entre Estados, que tienen como fin incrementar el intercambio de bienes,
servicios y otorgar seguridad juridica a las inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se
incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las compras
publicas. En los Capitulos de Compras Publicas de los Acuerdos Comerciales se establece el principio
de no discriminacion, el cual se materializa, entre otros, en el estdndar de Trato Nacional para
proveedores, bienes y servicios originarios de los paises que son Partes firmantes de los respectivos
Acuerdos. Asi mismo, comprenden en sus Anexos la cobertura especifica, es decir, los listados de
Entidades Estatales, bienes y servicios que quedan cubiertos por el Capitulo y cuyas modalidades de
contratacion son regulados por Acuerdo Comercial aplicable”.

En este contexto, en el marco de la globalizacién y la internacionalizacién de los mercados, el
Decreto 1082 de 2015 (articulo 2.2.1.1.2.1.1) exige a las entidades publicas la indicacién de si la
contratacion respectiva se encuentra cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre
Comercio suscrito por el Estado Colombiano, ya que se deben observar las obligaciones en ellos
contenidas. (Si la cuantia del proceso lo somete al capitulo de compras publicas, Si la entidad estatal
se encuentra incluida en la cobertura del capitulo de compras publicas, Si los bienes y servicios a
contratar no se encuentran excluidos de la cobertura del capitulo de compras publicas).

5.4.4.6 Analisis de la aplicabilidad en este Estudio de Sector de la indicacidn de si el proceso de
contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial

Criterio: La indicacion de que trata el articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 del 2015, sobre la
indicacidn de si el proceso de contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial, no es
aplicable a la contratacién por minima cuantia.

Objeto contractual del proceso al que corresponde este Estudio de Sector

Indicacion de la Modalidad de seleccion
Licitacion Seleccidn Concurso  de | Contratacion Minima
Publica Abreviada Méritos Directa Cuantia
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Aplicacidn de la indicacion de si el proceso de contratacion esta cobijado por un acuerdo
comercial
SI: _  NO:X

5.4.4.7 Identificacidn de si el proceso de contratacidn que adelanta la Entidad Estatal esta cubierto
por un acuerdo comercial

No aplica

5.4.4.8 Certificacion de trato Nacional a bienes y servicios en materia de compras estatales

El pardgrafo del articulo 12 de la Ley No. 816 de 2003, modificado por el articulo 51 del Decreto Ley
19 de 2012, dispone:

“[...] Pardgrafo. Se otorgard tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos bienes y
servicios originarios de los paises con los que Colombia ha negociado trato nacional en
materia de compras estatales y de aguellos paises en los cuales a las ofertas de bienes y
servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios
nacionales. La acreditacidon o demostracion de tal circunstancia se hara en los términos que
sefiale el reglamento [...]".

Por su parte, el Decreto 1510 de 2013, que derogé el Decreto 734 de 2012 y el Decreto 1397 de ese
mismo afio, dispuso lo siguiente sobre la regulacidn del procedimiento de acreditacién o
demostracién del trato nacional en su articulo 150, y cuyo texto es reproducido en el Decreto 1082
de 2015, actualmente vigente:

“[...] Articulo 2.2.1.2.4.1.3. Existencia de trato nacional. La Entidad Estatal debe conceder trato
nacional a:

(a) los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia tenga
Acuerdos Comerciales, en los términos establecidos en tales Acuerdos Comerciales;

(b) a los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo
Comercial, pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los
oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional, con base en la revisién
y comparacién de la normativa en materia de compras y contratacidon publica de dicho
Estado; y (c) a los servicios prestados por oferentes miembros la Comunidad Andina de
Naciones teniendo en cuenta la regulacién andina aplicable a la materia.

El Ministerio de Relaciones Exteriores debe expedir el certificado por medio del cual se acredite
la situacion mencionada en el literal (b) anterior en relacién con un Estado en particular, lo cual
no es requerido para acreditar las situaciones a las que se refieren los literales (a) y (c) anteriores.
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Para constatar que los oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional en un
Estado, el Ministerio de Relaciones Exteriores debe revisar y comparar la normativa en materia de
compras y contratacién publica del respectivo Estado para lo cual puede solicitar el apoyo técnico
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y de Colombia Compra Eficiente, dentro de sus
competencias legales.

Los certificados para acreditar la_condicidon a la que se refiere el literal (b) anterior deben ser
publicados en la forma y oportunidad que para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente. La
vigencia de los certificados sera de dos anos contados a partir de la fecha de su expedicion, sin
perjuicio de que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o Colombia Compra Eficiente
soliciten al Ministerio de Relaciones Exteriores su revision con ocasién de la expedicion de nueva
normativa en el Estado sobre el cual se expide el certificado. Colombia Compra Eficiente puede
determinar via circular la forma como el Ministerio de Relaciones Exteriores debe constatar que los
oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional y de revisar y comparar la
normativa en materia de compras y contratacién publica para la expedicién del certificado [...]"
(negrillas fuera del texto original).

Conforme a lo sefialado en la citada norma, en los casos en que exista un tratado o acuerdo
comercial que prevea el beneficio de trato nacional en compras publicas, no es procedente expedir
certificaciones sobre |a vigencia de ese tratado y, en consecuencia, corresponde a las entidades a
cargo de la contratacidn verificar la vigencia del tratado y si procede su aplicacién respecto del
proceso de seleccidn que adelanta.

Por su parte, y tal como lo indica el Decreto mencionado, si se constata que “no existe acuerdo
comercial” procede efectuar una revisién y comparacién de la normativa en materia de compras
publicas en el respectivo Estado para confirmar si este otorga trato nacional sin restricciones a
oferentes, bienes y servicios extranjeros.

De conformidad con la norma invocada, el trato nacional puede surgir de una de tres condiciones,
a saber:

1. La_existencia de un tratado vigente entre la Republica de Colombia y otro Estado gue
regule trato nacional para bienes y servicios entre los dos paises en materia de compras
estatales.

2. En ausencia de un tratado, el Trato Nacional se podra conceder en virtud del principio de
reciprocidad.

3. La existencia de hormas de Derecho Comunitario Andino en materia de servicios.

5.4.4.9 Tratados en Vigor
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Tratados en vigor

1. Republica de Chile
“Tratado de Libre Comercio suscrito entre la Republica de Colombia y la Republica de Chile”,
suscrito el 6 de diciembre de 1993 en Santiago de Chile, el “Protocolo adicional al Acuerdo de
Complementacidon Econdmica para el establecimiento de un espacio econémico ampliado entre
Colombia y Chile (ACE)”, suscrito el 27 de noviembre de 2006, y el “Acuerdo mediante canje de
notas relativo a la correccidn de errores técnicos del Acuerdo”, suscrito el 6 de mayo de 2009.
- Este tratado entré en vigor el dia 8 de mayo de 2009.
- El Capitulo 13 regula lo relacionado con la Contratacién Publica y el trato nacional.

2. Estados Unidos Mexicanos
“Tratado de Libre Comercio suscrito entre México, Colombia y Venezuela”, suscrito en Cartagena
de Indias, Colombia, el 13 de junio de 1994.
- En vigor desde el 1 de enero de 1995.
- Conviene destacar que el dia 22 de mayo de 2006, este Tratado fue denunciado por la Republica
de Venezuela, vy, por lo tanto, cesaron los efectos del mismo para el mencionado Estado el dia 19
de noviembre de 2006. No obstante, el Tratado continua vigente para los Estados de Colombia y
México.
- El Capitulo XV regula lo relacionado con la Contratacién Publica y el trato nacional.

3. Republica de El Salvador, Repuiblica de Guatemala y Republica de Honduras
“Tratado de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y las Republicas de El Salvador,
Guatemala y Honduras”, suscrito en Medellin, Republica de Colombia, el 9 de agosto de 2007, y
los Canjes de Notas que corrigen el Anexo 3.4 del Capitulo 3 relativo al “Trato Nacional y Acceso
de Mercancias al Mercado. Seccion Agricola — Lista de Desgravacion de Colombia para El Salvador,
Guatemala y Honduras”, del 16 de enero de 2008, 11 de enero de 2008 y 15 de enero de 2008,
respectivamente.
- En vigor entre La Republica de Colombia y la Republica de Guatemala desde el 12 de noviembre
de 20009.
- En vigor entre La Republica de Colombia y la Republica de El Salvador desde el 1° de febrero de
2010.
- En vigor entre La Republica de Colombia y la Republica de Honduras desde el dia 27 de marzo
de 2010.
- En los articulos 3-01, 3.1 y 3.2 se regula lo relacionado con la Contratacidn Publica y el trato
nacional.

4. Asociacion Europea de Libre Comercio (Confederacion Suiza, Reino de Noruega,
Principado de Liechtenstein y Republica de Islandia)
“Acuerdo de libre comercio entre la Republica de Colombia y los Estados AELC”, suscrito en
Ginebra, Confederacion Suiza, el dia 25 de noviembre de 2008.
- En vigor para la Republica de Colombia y El Principado de Liechtenstein desde el 1° de julio de
2011.
- En vigor para la Republica de Colombia y la Confederacién Suiza desde el 1° de julio de 2011.
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- En vigor para la Republica de Colombia y El Reino de Noruega desde el 1° de septiembre de
2014.

- En vigor para la Republica de Colombia y La Republica de Islandia desde el 1° de 2014.

- El Capitulo 7 regula lo relacionado con la Contratacion Publica y el trato nacional.

5. Canada
“Acuerdo de Libre Comercio entre Canadd y Colombia”, suscrito en Lima, el 21 de noviembre de
2008.
- Este Acuerdo entrd en vigor el dia 15 de agosto de 2011.
- El Capitulo 14 regula lo relacionado con la Contratacién Publica y el trato nacional.

6. Estados Unidos de América
“Acuerdo de promocidon comercial entre la Republica de Colombia y los Estados Unidos de
América”, sus “Cartas Adjuntas” y “Entendimientos”, suscritos en Washington, el 22 de
noviembre de 2006.
- Este Acuerdo entrd en vigor el dia 15 de mayo de 2012.
- El Capitulo 9 regula lo relacionado con la Contratacion Publica y el trato nacional.
- Conforme al Capitulo | de Disposiciones Iniciales y Definiciones Generales del Acuerdo, Anexo
1.3, con respecto a los Estados Unidos la definicidn de territorio comprende los 50 Estados, a
saber: Alabama, Alaska, Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut, Delaware, Florida,
Georgia, Hawaii, Idaho, Illinois, Indiana, lowa, Kansas, Kentucky, Louisiana, Maine, Maryland,
Massachusetts, Michigan, Minnesota, Mississippi, Missouri, Montana, Nebraska, Nevada, New
Hampshire, New Jersey, New Mexico, New York, North Carolina, North Dakota, Ohio, Oklahoma,
Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, South Carolina, South Dakota, Tennessee, Texas, Utah,
Vermont, Virginia, Washington, West Virginia, Wisconsin, Wyoming.

7. Unién Europea
“Acuerdo comercial entre Colombia y el Perd, por una parte, y la Unidn Europea y sus Estados
miembros, por otra”, suscrito en Bruselas, Reino de Bélgica, el 26 de junio de 2012.
- Este Acuerdo entro en aplicacién provisional desde dia 12 de agosto de 2013.
- El articulo 72 del Acuerdo consagra que las disposiciones del mismo no son aplicables a las
relaciones comerciales y econdmicas entre la Republica de Colombia y la Republica del Perda.
- El titulo VI regula lo relacionado con la Contratacién Publica y el trato nacional.
- Los Estados miembros de la Unién Europea son: el Reino de Bélgica, la Republica de Bulgaria, la
Republica Checa, la Republica de Croacia, el Reino de Dinamarca, la Republica Federal de
Alemania, la Republica de Estonia, Irlanda, la Republica Helénica, el Reino de Espafia, la Republica
Francesa, la Republica Italiana, la Republica de Chipre, la Republica de Letonia, la Republica de
Lituania, el Gran Ducado de Luxemburgo, Hungria, Malta, el Reino de los Paises Bajos, la Republica
de Austria, la Republica de Polonia, la Republica Portuguesa, Rumania, la Republica de Eslovenia,
la Republica Eslovaca, la Republica de Finlandia, el Reino de Suecia, y el Reino Unido de Gran
Bretaiia e Irlanda Del Norte.
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8. Republica de Corea
“Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y la Republica de Corea”, suscrito en
Sedul, el 21 de febrero de 2013.
- Este tratado entré en vigor el dia 15 de julio de 2016.
- El Capitulo 14 regula lo relacionado con la Contratacién Publica y el trato nacional.

9. Republica de Costa Rica
“Tratado de Libre Comercio entre la Republica de Colombia y la Republica de Costa Rica”, suscrito
en Cali, Colombia, el 22 de mayo de 2013.
- Este tratado entré en vigor el dia 1 de agosto de 2016.
- El Capitulo 13 regula lo relacionado con la Contratacién Publica y el trato nacional.

10. Alianza del Pacifico
“Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico”, suscrito en Paranal, Antofagasta, Chile, el 6 de junio
de 2012.
- Este Acuerdo Marco entré en vigor el dia 20 de julio de 2015.
Sobre el Acuerdo Marco, se firmd el “Protocolo Adicional Al Acuerdo Marco de la Alianza del
Pacifico”, suscrito en Cartagena de Indias, Colombia, el 10 de febrero de 2014.
- Este Protocolo entrd en vigor el dia 1 de mayo de 2015.
- El Capitulo 3 regula lo relacionado con Acceso a mercados y el trato nacional.

Consulta de los certificados de trato Nacional por reciprocidad

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.4.1.3, a la fecha de elaboracion del presente Estudio de
Sector, esta entidad consulté la web de Colombia Compra Eficiente y se encuentran publicados
los certificados de inexistencia de trato nacional expedidos por la Cancilleria de Colombia
(Ministerio de relaciones exteriores de la Republica de Colombia) con los siguientes paises:

- X O 8 hitpsy/s .colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/certificados-de-t B s 7

Quiénes somos SECOP Tienda Virtual Relatoria Normativa Transparencia Comunicaciones Participa
¥y Prensa

CERTIFICADOS DE TRATO NACIONAL POR RECIPROCIDAD

Ultima actualizacién
11/22/2022 - 11:45

w Inexistencia de trato nacional
Argentina
Vietman
Indonesia
Ecuador
Nueva Zelanda
Panama

Fuente de la imagen:
(https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/certificados-de-trato-nacional-
por-reciprocidad)
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El texto completo de estos tratados se encuentra disponible para consulta en la Biblioteca Virtual
de Tratados del Ministerio de Relaciones Exteriores o en la pagina web del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

v"  Impacto social, econémico, ambiental y energético de la contratacion, licencias, permisos,
autorizaciones y diseios.

Los Criterios Ambientales y Energéticos aplicables al presente proceso estaran detallados de
manera concreta en el Estudio Previo de la contratacién objeto de este estudio, es de anotar que
los mismos se establecerdn para las diferentes etapas del proceso como es la Etapa Preparatoria,
Etapa Contractual, segun sea el caso.

v Criterios de salud y seguridad en el trabajo
Los criterios de Salud y Seguridad en el trabajo — documentos que deberdn ser aportados con la
oferta y en la ejecucion del proceso estaran detallados de manera concreta en el Estudio Previo de
la contratacion objeto de este estudio, es de anotar que los mismos se estableceran para las
diferentes etapas del proceso como es la Etapa Preparatoria, Etapa Contractual, segun sea el caso.

Criterios Ambientales y Energéticos vy Criterios de salud y seguridad en el trabajo

v' CRITERIOS LEGALES AMBIENTALES, DE EFICIENCIA ENERGETICA

De conformidad con el Anexo de Verificacion y Evaluacidon del Cumplimiento de Requisitos Legales
del proceso contractual GCCON-AN-001-V4. Los cuales estaran descritos en el estudio previo del
proceso.

v" CRITERIOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST)
De conformidad con el Anexo de Verificacidn y Evaluacidn del Cumplimiento de Requisitos Legales
del proceso contractual GCCON-AN-001-V4. Los cuales estaran descritos en el estudio previo del
proceso

6. Otros aspectos.

Problemas mas frecuentes asociados a los equipos de sistema

Fallas de hardware
e Componentes como discos duros, fuentes de poder, memorias RAM o placas madre pueden
fallar por desgaste, mala ventilacién o defectos de fabrica.
e Esto puede provocar apagados inesperados, pérdida de informacidn o interrupcidn total del
servicio.
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Problemas de sobrecalentamiento
e Muchos equipos de sistema operan continuamente (como servidores), y si no tienen una
ventilacién adecuada o mantenimiento regular, pueden sobrecalentarse.
e El sobrecalentamiento reduce la vida Util de los componentes y aumenta el riesgo de fallas
criticas.

Errores en el sistema operativo o software
e Incompatibilidades, actualizaciones mal aplicadas o configuraciones errédneas pueden
provocar bloqueos, pantallas azules o mal funcionamiento de aplicaciones.
e Esto afecta la productividad y la continuidad de los servicios.

Ataques cibernéticos y vulnerabilidades
e Los equipos de sistema conectados a redes pueden ser blancos de malware, ransomware o
accesos no autorizados.
e Lafalta de antivirus, cortafuegos y actualizaciones puede poner en riesgo la seguridad de la
informacidn.

Problemas de red y conectividad
e Fallas en el cableado, configuraciones incorrectas de routers o switches, o saturacién del
ancho de banda pueden interrumpir el funcionamiento de los equipos.
e Esto se traduce en lentitud, desconexiones o imposibilidad de acceder a servicios.

Mantenimiento deficiente o inexistente
e La falta de limpieza, revisiones técnicas y actualizaciones periédicas puede generar
acumulacidn de polvo, errores de sistema y deterioro acelerado del equipo.

Acogiendo las herramientas del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), este punto se
desarrollard en aspectos que contribuyen al perfilamiento del gasto, dando respuestas
principalmente a: ¢Qué se compra?, ¢Quién compra?, ¢Donde se compra?, ¢Cudnto se compra?,
¢Cudndo se compra?

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

7.1. Categorizacion de las compras

Las categorias de compra son agrupaciones de bienes y servicios similares que tienen en comun
caracteristicas de composicidon, demanda y oferta; la identificacién de categorias y subcategorias
nos brinda una visién completa del espectro de compras de la entidad, permitiendo asi una
clasificacidn real de las compras.
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El Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, es una metodologia uniforme de
codificacién utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada en un arreglo jerarquico y
en una estructura légica. Este sistema de clasificacidon permite codificar productos y servicios a partir
estdndares acordados por la industria, los cuales facilitan el comercio entre empresas y gobierno
Los niveles jerarquicos son

Con fundamento en lo anterior y a partir de los items o productos contemplados en el estudio de
mercado requerido para el objeto contractual al que corresponde este Estudio de Sector, se
construye la categorizacion de las compras asi:

Objeto contractual del proceso al que corresponde este Estudio de Sector
5_9503_646 ADQUISICION DE EQUIPOS DE SISTEMAS REQUERIDOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE TECNOPARQUE NODO RIONEGRO, EQUIPO COMO CASCO, MICROFONO ENTRE OTROS

CODIGO UNSPSC
Segmento Familia Clase Producto
43 Difusion  de 4322 Equipos o] 4322.2.6 Equipo de 43222609
, plataformas y servicio de red Enrutadores (routers) de red
Tecnologias de .
. accesorios de redes
Informacién y

. multimedia o de voz y
Telecomunicaciones
datos

43 Difusion  de 4322 Equipos 0 432226 Equipo de 43222642

, plataformas y servicio de red Interruptor de enrutador
Tecnologias de .

. accesorios de redes (router)
Informacién y . .

. multimedia o de voz y
Telecomunicaciones
datos

52 Articulos 5216 Electronica de 521615 Equipos 52161550
Domésticos, consumo audiovisuales Video grabadora personal
Suministros y pvr
Productos
Electrénicos de
Consumo

! MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)- CCE-EMAE-FM-02 - V2 del 04/08/2021
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43  Difusion  de
Tecnologias de
Informacién y

Telecomunicaciones

81 Servicios Basados
en Ingenieria,
Investigacion y
Tecnologia

52Articulos
Domésticos,

Suministros v
Productos
Electrénicos de
Consumo

52 Articulos
Domésticos,
Suministros v
Productos
Electrénicos de
Consumo

43  Difusiéon  de
Tecnologias de
Informacién y

Telecomunicaciones

SENA

N

4321 Equipo
informatico v
accesorios

8111 Servicios
informaticos

5216 Electronica de
consumo

5216 Electrdonica de
consumo

4321 Equipo
informatico V%
accesorios

7.2 Arbol de categorias

Una vez identificadas las similitudes entre el servicio a adquirir, éstas se pueden clasificar en término

de los siguientes factores:

432119 Monitores y
pantallas de
computador

811118 Servicios
informaticos

521615 Equipos
audiovisuales

521615 Equipos
audiovisuales

432117 Dispositivos
informaticos de
entrada de datos

43211907
Cascos de realidad virtual

81111809
Servicio de instalacion de
sistemas

52161520
Microfonos

52161551

Micréfono inaldmbrico vy
sistema de amplificacion de
instrumentos

43211719
Micréfonos de voz para
computadores
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Las categorias de compra son agrupaciones de bienes y servicios similares que tienen en comun
caracteristicas de composicidon, demanda y oferta; la identificacién de categorias y subcategorias
nos brinda una visién completa del espectro de compras de la entidad, permitiendo asi una
clasificacidn real de las compras.

El Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, es una metodologia uniforme de
codificacién utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada en un arreglo jerarquico y
en una estructura légica. Este sistema de clasificacidon permite codificar productos y servicios a partir
estandares acordados por la industria, los cuales facilitan el comercio entre empresas y gobierno2.
Los niveles jerarquicos son:

Nivel Descripcion Estructura légica
- Materia prima Segmentos 10 — 15
Agregacion  ldgica de | - Equipo industrial Segmentos 20 — 27
Segmento familias para propédsitos | - Componentes y suministros Segmentos 30 — 41
analiticos - Productos de uso final Segmentos 42 — 60
- Servicios Segmentos 70 — 94
- Terrenos, edificios, estructuras y vias Segmento 95
Familia Un grupo de categorias de
productos
interrelacionadas
Clase Un grupo de productos
que comparten
caracteristicas comunes
Producto Un grupo de productos o
servicios

2.2 Arbol de categorias

El Clasificador de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), es un sistema de codificacion
que tiene la estructura de un arbol de categorias?, por lo que resulta pertinente representarlo asi:

2 MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)- CCE-EMAE-FM-02 - V2 del 04/08/2021
3 G-CBS-02. Guia para la codificacidn de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estdndar de productos y
servicios de Naciones Unidas, V.14.080 (Colombia Compra Eficiente).
4 MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)- CCE-EMAE-FM-02 - V2 del 04/08/2021
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Servicio Nacional de
Aprendizaje

SENA

Suministro de
Bienes,
Servicios

Bienes Servicios

5_9503_646 ADQUISICION DE EQUIPOS

HlemEniE e DE SISTEMAS REQUERIDOS PARA EL

oficina

Materiales de
Formacion

Equipos

FORTALECIMIENTO DE TECNOPARQUE

NODO RIONEGROPARA EL CENTRO DE

LA INNOVACION LA AGROINDUSTRIAY
LA AVIACION.

|

7.3. Cubo del Gasto

A través de esta herramienta se muestra el comportamiento de los procesos contractuales
relacionados con el suministro de insumos, materiales y elementos para apoyar los programas de
formacién, como resultado se identificd el siguiente grupo de empresas representativas que han
participado como proponentes en el sector “servicios de fumigacidon y control de plagas”
adelantados por el SENA, con el fin de conocer las condiciones en las cuales se contrataron los
servicios:

Esta herramienta permite realizar un analisis dinamico del comportamiento de las compras de la
entidad desde diferentes dimensiones y teniendo en cuenta el comportamiento de los procesos
contractuales relacionados con el suministro de insumos, materiales y elementos para apoyar los
programas de formacién del area de Belleza, desde diferentes aspectos como el presupuesto,
cantidades, valores, consumidores y proveedores en una sola visualizacién.

Para su elaboracién se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:
e Se extrajeron datos consolidados y recopilados en la base de datos abiertos de Colombia
Compra eficiente que incluye informacion tanto de la entidad como entes externos
e Serealizé la validacién de la informacién
o Sefiltréd y depurd la informaciéon de acuerdo con el objeto a contratar
e Se clasifico la informacién de acuerdo con la necesidad a contratar
e Se construyo el cubo del gasto con base en la informacidn recopilada y clasificada
e Se tomaron en cuenta varias vigencias para el andlisis

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

© 606y o

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



SENA

por el centro de la innovacién la agroindustria y la aviacidn por datos abierto

Proveedo | Person | Person . Modalidad de Fechafin | Hasta100 | De 10121000 Mis de
Adpudicade | watural |suridica o del Contrato Contratacion | 10 Cantiate | inicle | T | sHmLy SMMLY | 1000 SMMLY

Contratacién
Directa

SIBO302 suministear insumos materiahes y
elementos pais spoys programas de
fosmacién de industria electicidad
electiomecinica sokdadura rehigeraciin
MUERSIONES e automatizackin gasiiencaiamesa y bar Clecc

REPRESE v N panadets sgoindustriatent bisuers CO1FCCNTRT?

NTACION Antioguia . abreviada ORM2BI2020 | T2I3V2020 33283166

ESDINAMEALTOA Fionegr | Comlecciintinting sibnicaconsiuseiin | oy uerga | 10

agropecuaria belleza cerbmicay proyectos de.

las dreas de teono parqué y Senncva coma

i dizefio electidnics

BULOMBEBCION L ol1od 2egun lotes LOTEZ

AGROPECUARIA

SENA REGIONAL ANTIOQUIA
Grupa Administrative ClAK

ESE0502 suminiztrar Insumos matenales y
elementos para apopa programas de
Teamacién de indurtria electicidad
electromecnica soldadura refrigeracidn
SUMMSTROSY e automatizacién gastionomiamesa y bar
SENAREGIONAL ANTIOQUIA | CONTROLES panadera syoindusiratewtl bisuteria COVPCCNTRIT

Giupo Adminisatvo Clbd | ELECTRONICOS e © | eonfecciin urisme addnica constuceiin TaSE4
agropecuania belleza cerdmica y proyecios de
las dreas de tecno parqué y Senncva come
Bisteonologia diseho electidnios
AutCMmatiz acién u oos segln lotes LOTE 11
AUTOMATZACIONY ELECTEONCA

03012020 | 120302020 N2\234
subastainversa

59503413 suministrar insumos materiales y
whementos para apoya programas de
formacién de . deind tecticidad

electomecbrics soldadurs refiigetscisn
SUNOMAZ ACKN Gastionomi a mesa y bar
COLPCCNTR 37|

panadeiia agroindusiriatenti bisueria
confecsiin buisms addnica consiuceién , s5327 OTHIZ0ZZ | T2rsNe0zE 7,000,000
Rionegre. i M PN | cubastainwersa

SENAREGIONAL ANTIOQUIA, | Chigenos de
Grapo Adminisuatvo CIMA | ColombiaLida

yprovectos de las freas de tecnoparque y
sennovayo olras aseas tansversaes ala

femacion segin lotes Latef Gases Sennova
laberatorioG

SUMHNESL 3 NGO Materiahes y elemenias
paa apoyal progiames de formacidn de
industiia electicidad dlectiomesdnica
soldadura refigeracién sutomstizacién

INVERSIONES Y Colombia, gastronomiamesa y bar panadaria Seleccidn

SCAAFECOL ATIOOU | cenrcon Faiony o

ESDINAMEXLTDA Rionegie . i bl b
cetbmics 3 propectos delas breas detecno

parqué y sennova como bistecnologia disefio

06MI20N | @AV 3203633

CO1LPCCHTR 33|
3220

5950302 surninistrar insumos materiales
elementor pa s ADOYM DODIAMES de-
Formacién delas aceas de industria

electicidad slectomecbnics soldaduras

SENA REGIONAL ANTIOGULA Colombia, relrigeracién snomatiz acidn gasionomis Seleceibn

Giupo Administamo ClAd

Auaria frvioquia, | mesaybar panaders agondusiiatessl steoviads  [TFENRI| onouean | araoizon | 2ses0na

Fioregio

consirucoién agropecusiabelleza cerimics

SUtomatizackin § paoyectos de las dreas de
tecnoparque 3 sennova yo ciras aeas

transversales ala formasion segin lotes 17

c Frestar de servicios prolesionales yde apovo 8
ICANH NATHALI MARTN Bogoih. = ibn | COLPCONTR TS

conel disefo del catblogo de cerkmica duecta 43346
arqueciégica de Colombia

IOFANE020 | OREAZ02 8,000,000

S
para apoym piegramas de femaciin de
indushia eleciricidad scliackra rehigeracidn
awaomaiizacién gasionomiamesa y ba
panadeiia agroindusitia tewi bisuieria b
SENA REGIONAL ANTIOCIUIA “ | confecolintuismo aviérica constnuccién Selec COVPCCNTRSS
Grupo Administato Clik 3221

06202013 | wAEve0m 67,700,568

delas ireas detesno parast y sernova coms | PASHSITeIES

biotecnologis disefio electrénics
wematizacibruu ctros segin LOTED
CONSTRUCCION'Y LOTE 24

SIS03UZ sumiristiar insUmos materiales ¥

whectiomes bric a toldadu s refiger acin
Momatizacién gasuonom s mesa y ba
anaderia agroinchiseia s bisutesia

oe Brioquin. | vt sbeios sommaneiin
FLUDOS SAS FUonedlo | oropecusia beleza cerimicay projectos de | TOMRIWeIER
Ias iraas de tecno parquéy Senncua come

biotecnalogia dsefio electiénica

sutematizacin u ciros seginotes LOTE 14

SENA REGIONAL ANTIOGILIA mmgmv Celombia,

CO1PCENTR 17
Geupa Administ atwo CIAR 7913

081272020 | 1RIFV2020 27561678

fosmackin delas areas de ndustia
lechicided electiomecinics scldades
Tedniger aCIon 3 om Atz aCION GAFToNomi 3
SENAREGIONAL ANTIOGIULA | SUMINSTROS m mtn 5 bt panaderls sgecindusiin ol Selecoin
Grupo Adminizt atve CIAA MAYBE SAS ° Binutei s conrleccibniurioms mdnics
OOIHD | o cnsruceidn agropecusis belleza cerkmics
aunomaizaciiny propectos delas breas de
[RSRE A A——
nansversales a lalormacion segin lotes LOTE

sbeavinda w’:@fﬂx OTHVZOZ | 1203002021 258,856,398

subssisinversa
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SENAREGIONAL
ANTICQUIA Grupo
Administrativo

SENA

elementos pars apoyar programas
de formacién de industria
electricidad soldadura refrigeracicn
automatizacion gastronomia mesay
bar panaderis agroindustria textil

Seleccion abreviada

p.gov.co/Public/Tenderi
ng/OpportunityDetail/In
dex?noticeUID=CO1.NTC
835213&isFromPublicA
rea=True&izModal=true

ClAaa CO1.PCCNTR.995221 06/18/2019 |bisuteria confeccién turismo subasta inversa Comred SAS 804001612 |67,700,568 &asPopupViews=true
T T TraT TITTpE77T yITErT
materiales y elemantos para apoysr p.gov.co/Public/Tenderi
programas de farmacién de industria ng/OpportunityDetail/In
SEMNA REGIONAL electricidad electromecanica dex?noticeUIDP=CO1.NTC
ANTICQUIA Grupo soldsdura refrigeracion 1352733&isFromPublic
Administrativa sutomatizacién gastronomia mesay |Seleccion abreviada | PURIFICACION Y ANALISIS Area=True&isModal=tru
ClAaa CO1.PCCNTR.1779199 |[08/26/2020 |bar panaderia agroindustria textil subasta inversa DE FLUIDOS SAS 8605182599 27,561,678 e&asPopupViews=true
materiales y elementos para apoyar https:/fcommunity.seco
programas de formacién delas .gov.co/Public/Tenderi
areasde industria electricidad ng/OpportunityDetail/In
SENA REGIONAL electromecanica soldadura dex?noticeUID=CO1.NTC
ANTIOQUIA Grupo refrigeracién automatizacion 2007390&isFromPublic
Administrativo gastronomia mess y bar panaderia Seleccion sbreviads Area=True&isModal=tru
Clas CO1.PCCNTR.2618055 [06/28/2021 |asroindustris textil bisuteriz subasta inversa SUMINISTROS MAYBE SAS |800154801 | 258,858,398 pup rue
materiales y elemantos para apoyar https://community.seco
programas de formacion de p.gov.co/Public/Tenderi
industria electricidad ng/OpportunityDetail/In
SEMNA REGIONAL electromecanica seldadura dex?noticeUIDP=CO1.NTC
ANTICQUIA Grupo refrigeracion automatizacion 1352733&isFromPublic
Administrativo gastronomia mess y bar panaderiz  [Seleccién abreviada Area=True&isModal=tru
ClAaa CO1.PCCNTR.1779182 agroindustria textil bisuteria subasta inversa LAALCANCIA 900406562 | 195,740,900 e&asPopupViews=true

SENAREGIONAL
ANTICQUIA Grupo
Administrativo
Claa

CO1.PCCNTR.2618062

06/28/2021

materiales y elementos para apoyar
programas de formacién delas
areasde industria electricidad
electromecéanica soldadura
refrigeracidén automatizacién
gastronomia mesa y bar panaderia
sgroindustria taxtil bisuteria

Seleccion abreviada
subasta inversa

INSTRUMENTACION Y
SOLUCIONES PARA
LABORATORIO SAS

900625659

7,337,588

hteps:/fcommunity.seco
p.gov.co/Public/Tenderi

ng/OpportunityDetail/In
dex?noticeUID=CO1.NTC
2007390&isFromPublic
Area=True&isModal=tru
a&asPopupViewstrue

SENAREGIONAL
ANTICQUIA Grupo
Administrativo
Claa

SEMA REGIOMAL
ANTICQUIA Grupo
Administrative
Claa

CO1.PCCNTR.2755237

CO1.PCCNTR.1775463

06/23/2022

08/26/2020

materiales y elemantos para apoyar
programas de formacién de las areas
de industriz electricidad
electromecanica seldadura
refrigeracion automatizacion
gastronomia mesa y bar panaderia

insumos materialesy elementos
para apoyar programas de formacion
de industria electricidad
electromecanica soldadura
refrigeracion automatizacion
Eastronomia mesa y bar panaderia
agroindustria textil bizsuteria

Seleccion abreviada

subasta inversa

Seleccion abreviada
subasta inversa

DESVARE AEREC

ELECTRONICA ID SAS

830025735

500034424

p.gov.co/Public/Tenderi
ng/OpportunityDetail /In
dex?noticellD=CO1.NTC
25937006&isFromPublic
Ares=TruefisModal=tru

23,500,000

pupVi rue

https:/fcommunity.seco
p.gov.cofPublic/Tenderi
ng/OpportunityDetail/In
dex?noticelUID=CO1.NTC
1352733 &isFromPublic
Area=True&izModal=tru
ef&asPopupViews=true

SENA REGIONAL
ANTIOQUIA Grupo
Administrativo
Claa

CO1.PCCNTR.1775645

08/27/2020

materiales y elementos para apoyar
programas de formacion de industria
electricidad electromecanica
soldadura refrigeracion
sutomatizacién gastronomia mesay
bar panaderia agreindustria tesxtil
bisuteria confeccion turismo

Zeleccion abreviads
subasta inversa

SUMINISTROS MAYBE 545

800154801

150,857,347

ommunity.seco
p.gov.cofPublic/Tenderi
ng/OpportunityDetail/in
dex?noticellD=CO1.NTC
.1352733&isFromPublic
Area=True&isModal=tru
e&asPopupViews=true

SENAREGIONAL
ANTICQUIA Grupo
Administrative
Clas

CO1.PCCNTR.3755323

08/22/2022

materiales y elementos para apoyar
programas de formacion de las areas
de industria electricidad
electromecanica soldadura
refrigeracion automatizacion
gastronomia mesa y bar panaderia
agroindustria textil bisuteria

Seleccién abreviada
subastainversa

INSTRUMENTACION ¥
SOLUCIONES PARA
LABORATORIO SAS

9006825659

45,345,625

https:/{community.seco
p.gov.co/Public/Tenderi

ng/OpportunityDetail/in
dex?noticellD=CO1.NTC
.2937006&isFromPublic
Area=True&isModal=tru
e&asPopupViewstrue

SENAREGIONAL
ANTICQUIA Grupo
Administrative
Clas

CO1.PCCNTR.3755328

08/23/2022

59503413 suministrar insumas
materiales y elementos para apoyar
programas de formacign delasareas
de industria electricidad
electromecénica soldadura
refrigeracion automatizacidén

Seleccién abreviada
subastainversa

FORTIC SAS

9006246585

34,310,443

https:/fcommunity.seco
p.gov.cofPublic/Tenderi
ng/OpportunityDetail/in
dex?noticellD=CO1.NTC
2337006&isFromPublic
Area=True&isModal=tru

SENA REGIONAL
ANTIOQUIA Grupo
Administrativo
Claa

CO1.PCCNTR.3755325

06/24/2022

59503413 suministrar insumas
materiales y elementos para apoyar
programas de formacign delasareas
de industria electricidad
electromecanica soldadura
refrigeracion automatizacidén
Eastronomia mesa y bar panaderia

Zeleccion abreviads
subasta inversa

Filtracion y Analisis SAS

200160834

79,821,517

https://community.seco
p.gov.cofPublic/Tenderi
ng/OpportunityDetail/in
dex?noticellD=CO1.NTC
.2937006&isFromPublic
Area=True&isModal=tru
ef&asPopupViews=true

SEMA REGIONAL
ANTIOQUIA Grupo
Administrative
Claa

CO1.PCCNTR.2618135

08/28/2021

materiales y elementos para apoyar
programas de formacion de las
sreasde industria electricidad
electromecanica soldadura
refrigeracién automatizacidn
gastronomia mesa y bar panaderia
agroindustria textil bisuteria
confeccion turismo avidnica

Seleccion abreviada
subasta inversa

GRUPO INDUSTRIAL
BREMEN 3A5

30,282,000

https:/fcommunity.seco
p.gov.cofPublic/Tenderi
ng/OpportunityDetail/in
dex?noticelID=CO1.NTC
.20072380&isFromPublic
Area=True&izModal=tru

elasPopupVi rue
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SENA

=oldadura refrigeracian ng/OpportunityDetailfin

SENA REGIONAL sutomatizacion gastronomia mesay 'dex?noticeJID=CO1.NTC

ANTIOQUIA Grupo bar panaderia agroindustria textil .1352733&isFromPublic

Administrative bisuteria confeccion turismo Seleccion abreviada Area=True&izModal=tru
Claa CO1.PCCNTR.1779458  |08/25/2020 |aviénica construccion agropecuaria |subasta inversa GRUPO COVINPROSAS  |9001593%99 (4,786,268 e&asPopupViews=true

materialesy elementos para apoyar p.gov.co/Public/Tenderi

programas de formacion de las ng/OpportunityDetail/In

SENA REGIONAL areasde industria electricidad dex?noticelID=CO1.NTC

ANTIOQUIA Grupo electromecanica soldadura .2007330&isFromPublic

Administrativo refrigeracion automatizacion Seleccion abreviada Area=True&izModal=tru
Claa CO1.PCCNTR.2618231  |06/28/2021 |gastronomia mesay bar panaderia  |subasta inversa Filtracion y Analisis SAS 200160884 |73,585,427 e&asPopupViewstrue

materialesy elementos para apoyar p.gov.co/Public/Tenderi

programas de formacionde las areas ng/OpportunityDetailfin

SENA REGIONAL de industria electricidad dex?noticelID=CO1.NTC

ANTIOQUIA Grupo electromecanica soldadura .2937006&isFromPublic

Administrativo refrigeracion automatizacion Seleccion abreviada Area=True&izModal=tru
L ClAas CO1.PCCNTR.3755321  |06/23/2022 |gastronomia mesay bar panaderia  |subasta inversa Avantika 890101977 (7,700,000 e&asPopupViews=true

UMINIEtrar INSUmaos FEERE ]t V. ECO

materialesy elementos para apoyar p.gov.cofPublic/Tenderi

SEMA REGIONAL programas de formacidn de industria ng/OpportunityDetailfIn

ANTICQUIAGrupo electricidad electromecanica ‘dex?FnoticeJID=CO1.NTC

Administrative =oldadura refrigeracién Seleccion abreviada | COMERCIALIZADORA CMF .1352733&isFromPublic

b Claa CO1.PCCNTR.1779196  |08/31/2020 |automatizacion gastronomia mesay |subasta inversa SA 900075062 (7,292,065 Area=True&isModal=tru

materialesy elementos para apoyar https://community.seco

programas de formacidénde las areas p.gov.cofPublic/Tenderi

de industria electricidad ng/OpportunityDetail/in

SENAREGIONAL electromecanica soldadura ‘dex?FnoticeJID=CO1.NTC

ANTICQUIAGrupo refrigeracion automatizacion .2937006&isFromPublic

Administrative gastronomia mesa y bar panaderia  [Seleccién abreviada Area=True&isModal=tru
_|€1AA CO1.PCCNTR.2755330  |06/23/2022 |agroindustria textil bisuteria subasta inversa ARHOSOLUCIONESSAS  |90134013€ (213,743,679 e&asPopupViews=true

7 materialesy elementos para apoyar

programas de formacién de las https:/fcommunity.sece

areasde industria electricidad p.gov.co/Public/Tenderi

electromecanica soldadura ng/OpportunityDetail/in

SENA REGIONAL refrigeracion automatizacion 'dex?noticelUID=CO1.NTC

ANTIOQUIAGrupo gastronomia mesa y bar panaderia .2007390&isFromPublic

Administrativo agroindustria textil bisuteria Seleccicn abreviada Area=True&isModal=tru
Claa CO1.PCCNTR.2618134  |06/28/2021 |confeccidn turisme avidnica subasta inversa MACRORIGAMI SAS 900991246 (27,188,000 e&asPopupViews=true

58503413 suministrar insumaos https://community.seco

materialesy elementos para apoyar p.gov.co/Public/Tenderi

programas de formacionde las areas ng/OpportunityDetailfin

SENA REGIONAL de industria electricidad dex?noticelID=CO1.NTC

ANTIOQUIA Grupo electromecanica soldadura .2937006&isFromPublic

Administrativo refrigeracion automatizacion Seleccion abreviada | ISERMED COLOMEIA Area=True&izModal=tru
Claa CO1.PCCNTR.3755329  |06/24/2022 |gastronomia mesay bar panaderia  |subasta inversa SAS 900846120 (377,521,578 |e&asPopupViews=true

B Departaii] Cludad

| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguis
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioqui
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antiogula
| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
i/ SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioqula
1| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
1| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
1| SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
$|MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQ Antioguia
) SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
§|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia

SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|SENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioquia
|5ENA REGIONAL ANTIOQUIA Gr Antioguia

Direcc

[ ~ ~ . .
Nombre Entidad 1D Contrato po de Conlldl Modalidad de Contratacion Fecha de Firma =

Fecha de il Fecha de Fi

Rionegro  COLPCCNTR.1773447 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 08/25/2020 08/26/2020  12/31/2020
Rionegro  COLPCCNTR.1779564 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 08/27/2020 09/01/2020 12/31/2020
Rionegro  CO1.PCCNTR.3755327 Sumink Sel 07/06/2022 07/14/202 12/30/2022
Rionegro  COLPCCNTR.999220 Suministros  Seleccin abreviada subasta inversa 06/18/2019 06/19/2019  12/31/2019
Rionegro  COLPCCNTR.2618060 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/29/2021 07/01/2021  12/30/2021
Santafé De AICOLPCCNTR. 2562414 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/11/2021 06/16/2021 _12/31/2021
Rionegro  COLPCCNTR.999221 Suministros  Seleccion abraviada subasta inversa 06/18/2019 06/20/2019  12/31/2018
Santafé De AICOL.PCCNTR.2562527 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/28/2021 07/01/2021  12/31/2021
Rionegro  COLPCCNTR.1779199 Suministros  Seleccidn abreviada subasta inversa 08/26/2020 08/27/2020 12/31/2020
santafé De AICOLPCCNTR.3710974 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/02/2022 06/13/2022 _12/31/2022
Rionegro  COLPCCNTR.2618035 Suministros  Seleccidn abreviada subasta inversa 06/28/2021 07/01/2011  12/30/2021
Rionegro  CO1PCCNTR.1779182 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 08/20/2020 08/25/2020  12/31/2020
Rionegro  COL.PCCNTR.2618062 Suministros  Seleccin abreviada subssta inversa 06/28/2021 07/01/2021  12/30/2021
Rionegro  COLPCCNTR.3755237 Suministros _ Seleccidn abreviada subasta Inversa 06/23/2022 06/29/2022 _ 12/30/2022
Rionegro  COLPCCNTR.3755236 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/23/2022 07/01/2022  12/30/2022
Santafé De AICO1.PCCNTR.3711163 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/01/2022 06/08/2022  12/31/2022
Rionegro  COLPCCNTR.1773463 Suministros  Seleccién abreviada subasta inversa 08/26/2020 08/31/2020  12/31/2020
Rionegro  COLPCCNTR.1779645 Suministros _Seleccién abreviada subasta inversa 08/27/2020 03/09/2020 _ 12/31/2020
Santafé De AICO1PCCNTR.3711166 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/02/2022 06/13/2022  12/31/2022
Rionegro  COLPCCNTR.3755323 Suministros  Seleccion abreviada subasta invarsa 06/22/2022 06/24/2022  12/30/2022
e PCCNTR.2562524 Hecci i L 06/11/2021 06/16/2021  12/31/2021
Rionegro  COLPCCNTR.3755328 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/23/2022 07/01/2022  12/30/2022
Rionegro  COLPCCNTR.3755325 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/24/2022 06/24/2022  12/30/2022
Rionegro  CO1.PCCNTR.2618135 Suministros _ Seleccion abraviada subasta inversa 06/28/2021 07/01/2021 _ 12/30/2021
Rionegro  CO1L.PCCNTR.1779458 Suministros  Seleccin abreviada subasta inversa 08/25/2020 08/26/2020  12/31/2020
Rionegro  COLPCCNTR.2618231 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/28/2021 07/01/2021  12/30/2021
Rionegro  COLPCCNTR.3755321 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/23/2022 07/06/2022  12/30/2022
Rionegro  CO1.PCCNTR.1779196 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 08/31/2020 03/01/2020  12/31/2020
Rionegro  CO1PCCNTR.3755330 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/23/2022 24/2022  12/30/2022
Santafé De AICOLPCCNTR.2562526 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/11/2021 06/16/2021  12/31/2021
caldas COLPCCNTR.2302819 Compraventa Minima cuantia 10/04/2021 10/07/2021  10/28/2021
Santafé De AICOLPCCNTR.3710975 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 05/31/2022 06/08/2022 _12/31/2022
Santafé De AICO1PCCNTR. 3710876 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/06/2022 06/15/2022  12/31/2022
Santafé De A1CO1.PCCNTR.2562523 Suministros  Seleccin abreviada subasta inversa 06/11/2021 06/18/2021  12/31/2021
Rionegro  COLPCCNTR.2618134 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/28/2021 07/01/2021  12/30/2021
Rionegro  CO1PCCNTR.3755329 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/24/2022 07/05/2022 12/30/2022
Rion COLPCCNTR.1779565 Suministros Seleccién abreviada subasta inversa 08/26/2020 08/28/2020  12/31/2020
Rionegro  CO1.PCCNTR.1779457 Suministros  Seleccin abreviada subasta inversa 08/26/2020 08/27/2020 12/31/2020
Santafé De AtCO1.PCCNTR.3711277 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/06/2022 06/08/2022  12/31/2022
Rionegro  COL.PCCNTR.1779452 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 08/25/2020 09/02/2020 12/31/2020
Rionegro  COL.PCCNTR.993426  Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 06/17/2019 06/19/2019  12/31/2019
Rionegro  COL.PCCNTR.2618034 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/29/2021 07/01/2021 _12/30/2021
Santafé De AtCOLPCCNTR.3711164 Suministros  Seleccion abreviada subasta inversa 05/31/2022 06/08/2022  12/31/2022
Rionegro  COL.PCCNTR.1925432 Prestacion de ¢ Contratacion directa 10/20/2020 10/20/2020  12/16/2020
Santafé De At COLPCCNTR.2562528 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/11/2021 06/18/2021  12/31/2021
Rionegro  COLPCCNTR.3755233 Suministros _ Seleccion abreviada subasta inversa 06/23/2022 06/30/2022 12/30/2022
Rionegro  COLPCCNTR.2618229 Suministros  Seleccion abreviada subasta Inversa 06/29/2021 06/30/2021 12/30/2021

900846120

800154801

§

900625659
901300355
900684695

890938821
900159399

890101577
900075062

900426600
500501698
800160884
900694527

900293707
900991246
900846120

1900426600
830025735

800160884
900406562
900293707
901300355
1044502232
80015480]
800154801

Documenlll Proveedor Adjudicado B valor del Contralld URLProc
332,837,166 https://community.se¢
SUMINISTROS Y CONTROLES ELECTRONICOS SA 31,216,234 https://community.s)
Oxigenos de Colombia Ltda 7,000,000 https://community.se$
INVERSIONES Y REPRESENTACIONES DINAMIX LTDA 320,986,938 https://community.seC
Avantika 25,890,174 https://community.sel
FULL SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS 48,740,909 https://community.se¢
Comred SAS 67,700,568 https://community.se¢
UNIGN TEMPORAL FORTALEZA 22,000,000 https://community.se$
PURIFICACION Y ANALISIS DE FLUIDOS SAS 27,561,678 hitps://community.sel
CTLCOMPANY SAS 56,000,000 https://community.se¢
SUMINISTROS MAYBE SAS 258,858,398 https://community.sel
LA ALCANCIA 195,740,900 https://community.se
PARA 7,337,588 https://community.se]
DESVARE AEREO 30,000,000 https://community.ses
EQUISUMINISTROS Y CONSTRUCCIONES SAS 39,718,000 https://community.sc1
DISERMED COLOMBIA SAS 307,500,000 https://community.sc
ELECTRONICA ID SAS 23,900,000 https://community.se¢
SUMINISTROS MAYBE SAS 150,857,347 https://community.sct
SUMINISTROS MAYBE SAS 52,000,000 https://community.sel
Y PARA 345,685 1
GARA COLOMBIA SAS 161,656,556 https://community.se¢
FORTIC SAS 34,310,833 https://community.se)
Filtracion y Analisis SAS. 79,921,517 https://community.sct
GRUPO INDUSTRIAL BREMEN SAS 30,282,000 https://community.sc/
GRUPO COVINPRO SAS 4,786,268 https://community.sc
Filtracion y Analisis SAS 78,585,427 https://community.sci
Avantika 7,700,000 https://community.scl
COMERCIALIZADORA CMF SA 7,292,065 htps://community.sct
ARHO SOLUCIONES SAS 213,743,679 https://community. s
IMPORT RZ SAS 294,984,391 https://community.set
AUMACEN AGROPECUARIO DE ANTIOQUIA SAS. 4,564,030 https://community.set
Filtracion y Analisis SAS 109,881,398 https://community.sct
AGROVET MEDICAL SAS 5,057,000 https://community.se)
INVERSIONES Y REPRESENTACIONES DINAMIXLTDA 311,337,051 https://community.seCOl
MAC 27,188,000 https://community.seMQ
DISERMED COLOMBIA SAS 377,521,578 https://community.sDA!
IMPORT RZ SAS 18,700,000 https://community.s DIE
DESVARE AEREQ 20,825,000 https://community.scSA?
IMPORT RZ SAS 532,000,000 https://community. s« DIE
Filtracion y Analisis SAS 6,577,381 https://community.s¢Fral
LA ALCANCIA 196,657,000 https://community.se HC
INVERSIONES Y REPRESENTACIONES DINAMIX LTDA 367,407,157 https://community.s¢CO!l
GARA COLOMBIA SAS 318,204,897 hittps://community.s« GE
Laura Restrepo 7,327,623 https://community.seLay
SUMINISTROS MAYBE SAS 30,073,377 https://community.seLU2
SUMINISTROS MAYBE SAS 202,303,110 https://community.seLuZ
Deicy Bravo Jojoa 252,253,663 httpsi//community.seDel

59706955

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacién

ion Carrera 48

©@6 vy of

@SENAComunica

www.sena.edu.co

No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

GD-F-011V.010



[ 4
SENA

N

NUMERO
DE
CONTRATO

OBJETO DEL
CONTRATO

VALOR
INICIAL DEL
CONTRATO
(EN PESOS)

CONTRATIS
TA :
NOMBRE
COMPLETO

FECHA
INICIO
CONTRATO

FECHA
TERMINACI
ON

CONTRATO

CENTRO_N
OMBRE

CO1.PCCNT
R.5191373

5_9503_590
ADQUISION
PARA LA
LINEA DE
BIOTECNOL
OGIA
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA
(PLANCHA
DE
CALENTAMI
ENTO,
MICROPIPE
TA,
ANALIZADO
R PORTATIL
DE
CANNABION
IDES,
EQUIPO
DESTILADO
R DE
RECORRIDO
CORTO)

$
34.463.530

FILTRACION
Y ANALISIS
S.A.S

2023/07/11

2023/09/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5201913

5 9503_592
ADQUISICIO
N PARA LA
LINEA DE
TECNOLOGI
AS
VIRTUALES
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE

S
17.477.530

CORE IP
S.AS.

2023/07/12

2023/09/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA (KIT DE
AUDIO
SUSPENSIO
N + CANA
CARBON +
MICROFON
O BOOM,
K&F
CONCEPT
ADAPTADO
R DE
MONTAIJE
DE  LENTE,
KIT DE
LENTES
FOTOGRAFI
COS, KIT DE
MICROFON
0s,
MEZCLADO
R DE AUDIO,
ENTRE
OTROS)

CO1.PCCNT
R.5201913

5 9503 592
ADQUISICIO
N PARA LA
LINEA DE
TECNOLOGI
AS
VIRTUALES
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA (KIT DE
AUDIO
SUSPENSIO
N + CANA
CARBON +

S
17.477.530

CORE IP
S.AS.

2023/07/12

2023/09/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

MICROFON
O BOOM,
K&F
CONCEPT
ADAPTADO
R DE
MONTAJE
DE  LENTE,
KIT DE
LENTES
FOTOGRAFI
COS, KIT DE
MICROFON
oS,
MEZCLADO
R DE AUDIO,
ENTRE
OTROS)

CO1.PCCNT
R.5174803

5 9503_489
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROGRAMA
S DE
FORMACIO
N DE LAS
AREAS DE
INDUSTRIA,
SOLDADUR
A,
REFRIGERAC
ION,
AUTOMATIZ
ACION,
GASTRONO
MiA, MESA
Y BAR,
PANADERIA,

297900000

DISERMED
COLOMBIA
S.AS.

2023/07/10

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500
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SENA

N

AGROINDUS
TRIA,
TEXTIL,
BISUTERIA,
CONFECCIO
N,
TURISMO,
AVIACION,
AGROPECU
ARIA,
BELLEZA,
CERAMICA,
TRABAJO
SEGURO EN
ALTURAS
ENTRE
OTROS Y
PARA  LOS
PROYECTOS
DE LAS

CO1.PCCNT
R.5174710

5 9503_489
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROGRAMA
S DE
FORMACIO
N DE LAS
AREAS DE
INDUSTRIA,
SOLDADUR
A,
REFRIGERAC
ION,
AUTOMATIZ
ACION,
GASTRONO
MiA, MESA

296095500

ARHO
SOLUCIONE
SS.AS.

2023/07/10

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500
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SENA

N

Y BAR,
PANADERIA,
AGROINDUS
TRIA,
TEXTIL,
BISUTERIA,
CONFECCIO
N,
TURISMO,
AVIACION,
AGROPECU
ARIA,
BELLEZA,
CERAMICA,
TRABAJO
SEGURO EN
ALTURAS
ENTRE
OTROS Y
PARA  LOS
PROYECTOS
DE LAS

CO1.PCCNT
R.5198771

5 9503 _748
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y
CORRECTIV
O DE LOS
EQUIPOS
DEL AREA
DE
GASTRONO
MiA COMO
SON
(HORNO
FAGOR,
NEVERA DE
REFRIGERAC
ON
VERTICAL,

S
23.490.915

BIOASESOR
ES SAS

2023/07/11

2023/11/10

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

HORNO A
GAS DE TRES
CABETAS,
FREIDORA
EN ACERO,
LICUADORA
DE TRABAJO
PESADO,
BATIDORA
INDUSTRIAL
) ENTRE
OTROS DEL
CIAA.

CO1.PCCNT
R.5252809

5 9503_595
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
SENNOVA
PARA  LOS
LOTES
INSUMOS
CROMATOG
RAFIA;
ESTANDARE
S Y
REACTIVOS;
GASES;
INSUMOS Y
VIDRIERIA;
ENTRE
OTROS.
LOTE 1 -
INSUMOS
CROMATOG
RAFIA LOTE

38500000

INSTRUMEN
TACION Y
SOLUCIONE
S PARA
LABORATOR
IO S.AS. -
INSOLAB
S.AS

2023/08/08

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500
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SENA

N

5 —_
ESTANDARE
S CANNABIS

CO1.PCCNT
R.5164476

5 9503 594
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOPAR
QUE PARA
LOS
SIGUIENTES
LOTES:
ELECTRONIC
A -
TECNOPAR
QUE;
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
DISENO E
INGENIERIA

35651023,5

[ZADORA
CYMAS.AS

COMERCIAL

2023/07/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500
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SENA

N

TECNOPAR
QUE;
VIDRIERIA
BIOTECNOL
OGIA -
TECNOPAR
QUE ENTRE
OTROS.
LOTE 03
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUEYL

CO1.PCCNT
R.5164476

5 9503 594
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOPAR
QUE PARA
LOS
SIGUIENTES
LOTES:
ELECTRONIC
A -
TECNOPAR
QUE;
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA

35651023,5

COMERCIAL
IZADORA
CYMAS.A.S

2023/07/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

TECNOPAR
QUE;

DISENO E
INGENIERIA
TECNOPAR
QUE;

VIDRIERIA
BIOTECNOL
OGIA -
TECNOPAR
QUE ENTRE
OTROS.

LOTE 03
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA

TECNOPAR
QUEYL

CO1.PCCNT
R.5164476

5 9503 594
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOPAR
QUE PARA
LOS
SIGUIENTES
LOTES:
ELECTRONIC
A -
TECNOPAR
QUE;
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA

35651023,5

COMERCIAL
IZADORA
CYMAS.A.S

2023/07/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

TECNOPAR
QUE;
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
DISENO E
INGENIERIA
TECNOPAR
QUE;
VIDRIERIA
BIOTECNOL
OGIA -
TECNOPAR
QUE ENTRE
OTROS.
LOTE 03
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUEYL

CO1.PCCNT
R.5451791

5_9503_807
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA  LAS
DIFERENTES
AREAS
FORMACIO
N  SEGUN
LOTES:
INSUMOS Y
VIDRIERIA;
ENTRE
OTROS LOTE
1- INSUMOS
Y VIDRIERIA

33042618

FILTRACION
Y ANALISIS
S.AS

2023/10/18

2023/12/18

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.5164476

5 9503 594
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOPAR
QUE PARA
LOS
SIGUIENTES
LOTES:
ELECTRONIC
A -
TECNOPAR
QUE;
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
DISENO E
INGENIERIA
TECNOPAR
QUE;
VIDRIERIA
BIOTECNOL
OGIA -
TECNOPAR
QUE ENTRE
OTROS.
LOTE 03

35651023,5

COMERCIAL
IZADORA
CYMAS.A.S

2023/07/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUEYL

CO1.PCCNT
R.5252706

5 9503_595
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
SENNOVA
PARA  LOS
LOTES
INSUMOS
CROMATOG
RAFIA;
ESTANDARE
S Y
REACTIVOS;
GASES;
INSUMOS Y
VIDRIERIA;
ENTRE
OTROS.
LOTE 2 -
ESTANDARE
S Y
REACTIVOS

24335389

FILTRACION
Y ANALISIS
S.A.S

2023/08/02

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.4792880

5 9503 576
CONTRATAR
LA COMPRA
E
INSTALACIO
N DE
LAMPARAS
DE
EMERGENCI
A LED Y
SENSORES
DETECTORE
S DE HUMO
CON
ALARMA
CONTRA
INCENDIOS
PARA EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

11980000

D'INGEL
S.A.S

2023/03/31

2023/06/30

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

0C-106892

5 9503_550
CONTRATAR
LA
PRESTACIO
N
DELSERVICI
0 DE
RECARGA,
COMPRA DE
EXTINTORES

COMOSENA
LIZACION
PARA EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N
LAAGROIND
USTRIA Y LA

11456959,6

JM  GRUPO
EMPRESARI
ALS.A.S

2023/03/28

2023/05/12

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

AVIACION

CO1.PCCNT
R.CO1.PCCN
TR.4939519

5_9503_490
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
ALIMENTACI
ON
(DESAYUNO
S Y
ALMUERZO
S) PARA
TRES
TRABAJADO
RES
OFICIALES
DEL CENTRO
DE LA
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION Y
DE OTROS
CENTROS
QUE ESTEN
EN
COMISION
EN EL
MUNICIPIO
DE
RIONEGRO,
(DERECHO
ADQUIRIDO
POR
CONVENCIO
N
COLECTIVA).

10954050

LEIDY
JOHANA
CASTANO
HENAO

2023/05/12

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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Direccion Carrera 48 No. 49-62, Rionegro — Antioquia - PBX 57 601 5461500

© 606y o

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011V.010



SENA

N

CO1.PCCNT
R.4926147

5 9503_596
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOACA
DEMIA
PARA LOS
LOTES DE:
MATERIALE
S DE
DISENO,
PROTOTIPA
DO ENTRE
OTROS.

34542968

ARDOBOT
ROBOTICA
S.A.S

2023/05/10

2023/10/10

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

0C-109086

5 9503_494
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
MATERIALE
S DE
CONSTRUCC
ION Y
FERRETERIA
PARA EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

137500000

FERRETERIA
FORERO S A

2023/05/10

2023/06/23

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.5174611

5 9503 _489
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROGRAMA
S DE
FORMACIO
N DE LAS
AREAS DE
INDUSTRIA,
SOLDADUR
A,
REFRIGERAC
ION,
AUTOMATIZ
ACION,
GASTRONO
MiA, MESA
Y BAR,
PANADERIA,
AGROINDUS
TRIA,
TEXTIL,
BISUTERIA,
CONFECCIO
N,
TURISMO,
AVIACION,
AGROPECU
ARIA,
BELLEZA,
CERAMICA,
TRABAJO
SEGURO EN
ALTURAS
ENTRE
OTROS Y
PARA  LOS

182397982

SUMINISTR

S.A.S.

OS MAYBE

2023/07/07

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

PROYECTOS
DE LAS

CO1.PCCNT
R.5174712

5 9503 _489
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROGRAMA
S DE
FORMACIO
N DE LAS
AREAS DE
INDUSTRIA,
SOLDADUR
A,
REFRIGERAC
ION,
AUTOMATIZ
ACION,
GASTRONO
MiA, MESA
Y BAR,
PANADERIA,
AGROINDUS
TRIA,
TEXTIL,
BISUTERIA,
CONFECCIO
N,
TURISMO,
AVIACION,

35000000

DESAVARE
AEREO S.A.

2023/07/10

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion
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SENA

N

AGROPECU
ARIA,
BELLEZA,
CERAMICA,
TRABAJO
SEGURO EN
ALTURAS
ENTRE
OTROS Y
PARA  LOS
PROYECTOS
DE LAS

CO1.PCCNT
R.5164659

9503_594
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOPAR
QUE PARA
LOS
SIGUIENTES
LOTES:
ELECTRONIC
A -
TECNOPAR
QUE;
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
REACTIVOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;

19981126

ELECTRONIC
AI+DS.AS.

2023/07/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

DISENO E
INGENIERIA
TECNOPAR
QUE;
VIDRIERIA
BIOTECNOL
OGIA -
TECNOPAR
QUE ENTRE
OTROS.
LOTE  O01.
ELECTRONIC
A_
TECNOPAR
QUE

CO1.PCCNT
R.5164803

5 9503 594
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
TECNOPAR
QUE PARA
LOS
SIGUIENTES
LOTES:
ELECTRONIC
A -
TECNOPAR
QUE;
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
REACTIVOS

15499966,5

SUMINISTR
OS MAYBE
S.AS.

2023/07/11

2023/12/11

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

BIOTECNOL
OGIA
TECNOPAR
QUE;
DISENO E
INGENIERIA
TECNOPAR
QUE;
VIDRIERIA
BIOTECNOL
OGIA -
TECNOPAR
QUE ENTRE
OTROS.
LOTE 04 -
DISENO E
INGENIERIA
TECNOPAR
QUE.

CO1.PCCNT
R.5179974

5 9503_598
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
NECESARIO
S PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE LAS
DIFERENTES
LINEAS DE
LA
TECNOACA
DEMIA
COMO:
ENVASADO
RA AL
VACIO,
EQUIPO DE
FILTRACION
PARA
LIMPIEZA
DE  AGUA,
BOMBAS DE

S
26.840.212

FILTRACION
Y ANALISIS
S.AS

2023/07/12

2023/09/12

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

AIRE,
CONTADOR
DE
COLONIAS,
ESTERILIZAD
ORES  DE
PERLAS, KIT
DE
ROBOTICA,
CARRO CON
RUEDAS,
IMPRESORA
3D, ENTRE
OTROS.
LOTE 01
BIOTECNOL
OGIA.

CO1.PCCNT
R.5179293

5 9503_598
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
NECESARIO
S PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE LAS
DIFERENTES
LINEAS DE
LA
TECNOACA
DEMIA
COMO:
ENVASADO
RA AL
VACIO,
EQUIPO DE
FILTRACION
PARA
LIMPIEZA
DE AGUA,
BOMBAS DE
AIRE,
CONTADOR
DE

S
12.936.000

ARDOBOT
ROBOTICA
S.AS

2023/07/12

2023/09/12

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

COLONIAS,
ESTERILIZAD
ORES  DE
PERLAS, KIT
DE
ROBOTICA,
CARRO CON
RUEDAS,
IMPRESORA
3D, ENTRE
OTROS.
LOTE 02
ELECTRONIC
A

CO1.PCCNT
R.5198755

5 9503 538
CONTRATAR
EL SERVICIO
DE
TRANSPORT
E ESPECIAL
(APRENDICE
S) PARA LAS
DIFERENTES
ACTIVIDADE
S
ENMARCAD
AS EN EL
PLAN
NACIONAL
DE
BIENESTAR
AL
APRENDIZ
DEL CENTRO
DE LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

45000000

RAPIDO
MEDELLIN
RIONEGRO
S.A.

2023/07/12

2023/12/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.5253310

5 9503 _587
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y
CORRECTIV
O DE LOS
EQUIPOS
DEL AREA
DE
AGROINDUS
TRIA Y
GASTRONO
MiA DEL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

$
8.631.821

TOOLS &
SERVICES
S.A.S

2023/08/01

2023/12/20

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5206353

5_9503_747
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y
CORRECTIV
O PARA LOS
VEHICULOS
OFICIALES
QUE
CUMPLEN
FUNCIONES
MISIONALES
Y/O APOYO
LOGISTICO
DEL CENTRO

27742046

TALLER
AUTOWASH
MULTISERVI
CIOS S.A.S

2023/07/19

2023/12/20

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

DE LA
INNOVACIO

N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION.

CO1.PCCNT
R.5252810

5 9503_595
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA
APOYAR LOS
PROYECTOS
DE LA LINEA
DE
SENNOVA
PARA  LOS
LOTES
INSUMOS
CROMATOG
RAFIA;
ESTANDARE
S Y
REACTIVOS;
GASES;
INSUMOS Y
VIDRIERIA;
ENTRE
OTROS.
LOTE 3 -
GASES

14121993

GASES
INDUSTRIAL
ES DE
COLOMBIA
S.A.
CRYOGAS
S.A

2023/08/04

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5304840

5_9503_492
CONTRATAR
EL SERVICIO
DE
TRANSPORT
E DE
INSUMOS,
EQUIPOS,

$
53.401.600

PORTES DE
COLOMBIA
SAS

2023/08/28

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

MATERIALE
S Y
HERRAMIEN
TAS DE
FORMACIO
N DEL
CENTRO DE
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5316428

5 9503 593
PRESTAR EL
SERVICIO DE
MANTENIMI
ENTO PARA
LAS
SIGUIENTE
LINEAS DE
TECNOPAR
QUE:
MANTENIMI
ENTO
BIOTECNOL
OGIA
(LIOFILIZAD
OR, EQUIPO
DE FLUIDOS
SUPERCRITI
CcoS Y
ESPECTROF
OTOMETRO
UV-VIS PG
INSTRUMEN
TS  T80+);
MANTENIMI
ENTO
DISENO
(MANTENI
MIENTO
CORRECTIV
0
IMPRESORA
S 3D,

36216600

NANOMETR
IXS.A.S

2023/08/23

2023/10/23

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CORTADOR
A LASER);
MANTENIMI
ENTO DE
SISTEMA
SOLAR
FOTOVOLTA
ICO. LOTE
03
MANTENIMI
ENTO
BIOTECNOL
OGIA TP.

CO1.PCCNT
R.5322702

5 9503 591
ADQUISICIO
N PARA LA
LINEA DE
DISENO EN
INGENIERIA
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA. (KIT
MECANICO
PARA
INYECTORA
DE
PLASTICO,
KIT DE
IMPRESION
3D FFF PARA
CERAMICA Y
METAL,
INGLETEAD
ORA,
DOBLADOR
A DE
ACRILICO,
ROLADORA
DE PLATINA,
PRENSA

S
38.202.100

CENTRAL DE
HERRAMIEN
TAS DE
COLOMBIA
S.AS

2023/08/25

2023/11/25

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

HIDRAULICA

ASPIRADOR
A, ESMERIL
DE BANCO,
LIJADORA
ORBITAL,
SIERRA DE
MESA,
PISTOLA DE
SOPLADO,
BATERIA

CO1.PCCNT
R.5322518

5 9503 591
ADQUISICIO
N PARA LA
LINEA DE
DISENO EN
INGENIERIA
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA. (KIT
MECANICO
PARA
INYECTORA
DE
PLASTICO,
KIT DE
IMPRESION
3D FFF PARA
CERAMICA Y
METAL,
INGLETEAD
ORA,
DOBLADOR
A DE
ACRILICO,
ROLADORA
DE PLATINA,
PRENSA
HIDRAULICA

S
103.720.207

IMOCOM S
AS

2023/09/01

2023/12/01

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

ASPIRADOR
A, ESMERIL
DE BANCO,
LIJADORA
ORBITAL,
SIERRA DE
MESA,
PISTOLA DE
SOPLADO,
BATERIA

CO1.PCCNT
R.5328437

5 9503_600
ADQUISION
DE EQUIPOS
( LIGHTLAB
3 CANNABIS
ANALYZER;
HEADSPACE
76972)
PARA EL
DESARROLL
0 DEL
PROYECTO
DE
FORTALECI
MIENTO DEL
SECTOR
CANNABIS
DEL
DEPARTAM
ENTO DE
ANTIOQUIA
MEDIANTE
PROCESOS
DE
INVESTIGAC
ION Y
FORMACIO
N EN
AMBIENTES
REALES DE
PRODUCCIO
N
APLICANDO
AGRICULTU

$
304.640.000

KHYMOS
S.AS

2023/09/04

2023/11/30

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

RA 4.0. FASE
I, EL CUAL
SERA
EJECUTADO
EN EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACI

CO1.PCCNT
R.5350750

5 9503_588
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y/O
CORRECTIV
o}
CALIBRACIO
N Y/O
CALIFICACIO
N DE LOS
EQUIPOS
DEL
LABORATOR
10 DE
SERVICIOS
TECNOLOGI
cosS DEL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION,
SEGUN
LOTES, LOTE
01
MANTENIMI

S
31.617.110

INNOVACIO
N
TECNOLOGI
CA SAS

2023/09/08

2023/12/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

ENTO Y
CALIFICACIO
N UHPLC

CO1.PCCNT
R.5350647

5 9503_588
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y/O
CORRECTIV
o}
CALIBRACIO
N Y/O
CALIFICACIO
N DE LOS
EQUIPOS
DEL
LABORATOR
10 DE
SERVICIOS
TECNOLOGI
cosS DEL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION,
SEGUN
LOTES, 2.
LOTE 02
MANTENIMI
ENTO Y
CALIFICACIO
N GC-

$
23.371.909

KHYMOS
S.AS

2023/09/14

2023/12/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

MASAS.

CO1.PCCNT
R.5434110

5 9503_780
CONTRATAR
EL SERVICIO
PARA
EFECTUAR
LA REVISION
ENERGETIC
A DEL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
DE LA
REGIONAL
ANTIOQUIA,
QUE SE
ENCUENTRA
DENTRO
DEL
ALCANCE
DEL
SISTEMA DE
EFICIENCIA
ENERGETIC
A, DANDO
CUMPLIMIE
NTO A LOS
REQUISITOS
DE LA NTC-
SO
50001:2019

8328396

ENETEL
S.A.S

2023/10/13

2023/12/13

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.5402877

5 9503_793
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
NECESARIO
S PARA
EJECUCION
DE
FORMACIO
N DE LAS
LINEAS DE
BIOTECNOL
OGIA,
ELECTRONIC
A Y
ROBOTICA
DE LA
TECNOACA
DEMIA
COMO: KITS
DE
ROBOTICA,
RECIRCULA
DOR DE
AGUA,
ENTRE
OTROS LOTE
02

S
29.610.651

ROBOTICA
COLOMBIA
S.A.S.

2023/10/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5402665

5 9503_793
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
NECESARIO
S PARA
EJECUCION
DE
FORMACIO
N DE LAS
LINEAS DE
BIOTECNOL
OGIA,
ELECTRONIC
A Y
ROBOTICA
DE LA

S
19.016.200

FILTRACION
Y ANALISIS
S.AS

2023/10/05

2023/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

TECNOACA
DEMIA
COMO: KITS
DE
ROBOTICA,
RECIRCULA
DOR DE
AGUA,
ENTRE
OTROS LOTE
01

CO1.PCCNT
R.5452140

5_9503_807
CONTRATAR
EL
SUMINISTR
0 DE
INSUMOS,
MATERIALE
S Y
ELEMENTOS
PARA  LAS
DIFERENTES
AREAS
FORMACIO
N  SEGUN
LOTES:
INSUMOS Y
VIDRIERIA;
ENTRE
OTROS LOTE
02.
INSUMOS
BIOTECNOL
OGIA TP

15000000

GARNICA
INVERSIONE
S
LOGISTICAS
Y
SUMINISTR
O S.AS.

2023/10/19

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5463787

5_9503_557
CONTRATAR
LA COMPRA
DE
DOTACION Y
ROPA  DE
TRABAJO
PARA  EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO

12504520

CENTRAL DE
SOLDADUR
AS Y
PROTECCIO
N
INDUSTRIAL
S.A.

2023/10/20

2023/12/20

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5465749

5 9503_540
CONTRATAR
LA COMPRA
DE
ELEMENTOS
ARTISTICOS,
CULTURALE
S,
DEPORTIVO
S Y
RECREATIV
OS  PARA
LLEVAR A
CABO LAS
ACTIVIDADE
S CON LOS
APRENDICE
S COMO
ESTRATEGIA
DE
RETENCION
Y DANDO
CUMPLIMIE
NTO A LAS
ACCIONES
DISPUESTAS
EN EL PLAN
NACIONAL
INTEGRAL
DE
BIENESTAR
DEL
APRENDIZ
EN EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA

17040000

MILTON
ANDRES
LOPEZ

LADINO

2023/10/20

2023/12/15

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

AVIACION
SENA.
(SEGUN
LOTES). LOE
02 DEPORTE

CO1.PCCNT
R.5514763

5 9503_803
CONTRATAR
LA COMPRA
DE LOS
ELEMENTOS
DE OFICINA,
PAPELERIA,
TONERS Y
CINTAS DE
IMPRESION
EN
GENERAL
PARA EL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N,
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION.

3099878

ASOCIACIO
N DE
PROFESION
ALES  DEL
VALLE
ASOPROVAL

2023/11/07

2023/12/07

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5590249

5 9503_798
CONTRATAR
PARA LA
LINEA DE
BIOTECNOL
OGICA
REQUIERE
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA
(ESPECTOFO
TOMETRO
DE
FLUORESCE
NCIA DE

S
263.888.354

CENTRO
COLOMBIA
NO DE
TECNOLOGI
A SAS-
CECOLTEC
S.A.S

2023/11/29

2023/12/28

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

RAYOS X
(XRS)).

CO1.PCCNT
R.5561179

5 9503_758
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
PARA LA
IMPLEMENT
ACION,
ESTANDARI
ZACION Y
VALIDACIO
N DE
METODOS
EN EL
LABORATOR
10 DE
SERVICIOS
TECNOLOGI
cosS
RELACIONA
DOS CON LA
ACREDITACI
ON DEL
LABORATOR
10 CON
ENSAYOS DE
APTITUD AL
LABORATOR
10 PARA
DIFERENTES
METODOLO
GIAS DE
INTERES EN
EL
LABORATOR
0

5894665

R
BIOPHARM
COLOMBIA
S.AS

2023/11/28

2023/12/20

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.CO1.PCCN
TR.5554636

5_9503_806
PRESTAR EL
SERVICIO DE
MANTENIMI
ENTO  DE
EQUIPOS DE
LA LINEA DE
DISENO EN
INGENIERA
Y DE
ELECTRONIC
A Y
TELECOMU
NICACIONES
(MANTENI
MIENTO
CORRECTIV
0
IMPRESORA
S 3D,
MANTENIMI
ENTO
CORRECTIV
0
CORTADOR
A LASER Y
MANTENIMI
ENTO
CORRECTIV
0 Y
PREVENTIV
0 DE
SISTEMA
SOLAR
FOTOVOLTA
ICO.) PARA
EL CENTRO
DE LA
INNOVACIO
N LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION.
LOTE  02.
MANTENIMI

S
10.771.656

BMO
SAS

LINE

2023/11/29

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

ENTO
ULTIMAKER
YLO

CO1.PCCNT
R.5568338

5 9503_812
CONTRATAR
EL
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y
CORRECTIV
O DE LAS
TORRES
PARA LA
FORMACIO
N DE
TRABAJO EN
ALTURAS,
CONFORMA
DAS DE LA
SIGUIENTE
MANERA:
TORRE DE 9
METROS DE
ALTURA,
TORRE DE 8
METROS DE
ALTURA
CON PLANO
INCLINADO
CON
ANDAMIO
COLGANTE,
RED DE
SEGURIDAD
Y PARRILLA

78154451

VERTICAL
PROTECCIO
N CONTRA
CAIDAS SAS

2023/11/24

2023/12/20

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

PARA
TRABAJO DE
GANCHEO Y
TORRE DE
ANDAMIO
FlIJO POR
MEDIO DE
SISTEMAS
DE ANCLAIJE
EN LAS
CUATRO
PATAS DEL
EQ

CO1.PCCNT
R.5612184

5_9503_796
CONTRATAR
PARA
TECNOPAR
QUE  LOS
SERVICIOS
PARA PARA
LA
REALIZACIO
N DE
EVENTOS
TIPO
BOOTCAMP
S
(TRANSFOR
MACION
DIGITAL DEL
AGRO)
ORIENTADO
S A
FORTALECE
R LA
ESTRATEGIA
CAMPESEN
A Y LA
APROPIACIO
N DE LAS
TECNOLOGI
AS DE LA
INFORMACI
ON EN EL
SECTOR

7999735

MAXIMO
IMPACTO
S.AS

2023/12/01

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

AGROY QUE
PERMITAN
FORTALECE
R LAS
CULTURA
DE LA
INNOVACIO
N EN EL
ECOSISTEM
A SENNOVA
Y PUBLICO
SENA.

CO1.PCCNT
R.5617560

5_9503_797
CONTRATAR
PARA LA
LINEA DE
ELECTRONIC
A EN
INGENIERIA
REQUIERE
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA.  (UPS
BIFASICA
220V 6KVA,
BRAZO

ROBOTICO
MG400,

MOTORES
SINCRONOS
DE IMANES
PERMANEN
TES,

DRIVERS
PARA

MOTOR

SINCRONOS
DE IMANES
PERMANEN
TES,

S
42.841.700

CENTRAL DE
HERRAMIEN
TAS DE
COLOMBIA
S.AS

2023/12/04

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

GENERADO
RES
ELECTRICOS
, BATERIAS)
ENTRE
OTROS

CO1.PCCNT
R.5626239

5 9503 813
CONTRATAR
LA
PRESTACIO
N DE LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y
CORRECTIV
O DE LOS
CUATRO
MODULOS
CON
TORRES,
CUARTO DE
CONTROL,
CUARTO
ELECTRICO,
CUARTO DE
RACK Y
SISTEMA DE
CONTROL,
ALMACEN
DE EQUIPOS
Y EQUIPOS
ASOCIADOS
DE LA
FORMACIO
N PARA
TRABAJO EN
ESPACIOS
CONFINADO

S
80.000.000

VERTICAL
PROTECCIO
N CONTRA
CAIDAS SAS

2023/12/07

2023/12/29

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.5671430

5 9503_844
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
Y

ELEMENTOS
PARA LA
DOTACION
DEL BANCO
DE

HERRAMIEN
TAS DEL
AREA  DE
INDUSTRIA
Y  AFINES
DEL CENTRO
DE LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION.

$
32.276.515

SUMINISTR
OS MAYBE
S.A.S.

2023/12/18

2023/12/26

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.5617000

5 9503_805
CONTRATAR
PARA LA
LINEA DE
DISENO EN
INGENIERIA
REQUIERE
EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI

$
8.062.514

TORNILLOS
ATLANTICO
SAS

2023/12/13

2023/12/20

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CA.
(CORTADOR
DE PLASMA,
HERRAMIEN
TAS
ELECTRICAS
Y
MANUALES
DE uso
INDUSTRIAL

).

NUMERO
DE
CONTRATO

OBJETO DEL
CONTRATO

VALOR
INICIAL DEL
CONTRATO
(EN PESOS)

CONTRATIS
TA:
NOMBRE
COMPLETO

FECHA
INICIO
CONTRATO

FECHA
TERMINACI
ON

CONTRATO

CENTRO_N
OMBRE

CO1.PCCNT
R.6339392

5 9503_589
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y/O
CORRECTIV
o}
CALIBRACIO
N Y/O
CALIFICACIO
N DE LOS
EQUIPOS
DEL
LABORATOR
10 DE
SERVICIOS
TECNOLOGI
cosS DEL
CENTRO
CIAA

S
9.697.245

ORANGE
SOLUCIONE
S TECNICAS
S.AS

2024/05/22

2024/10/22

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.6215947

5 9503_563
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA.
(TALADRO
PERCUTOR
ATORNILLA
DOR
INALAMBRI
CO, KIT GAS
MAPP,
RUTEADOR
A -
FRESADORA
CNC,
IMPRESORA
3D,
BANDEJA
PARA
RESINA,
CARRETILLA
TIPO
ZORRA,
PRENSA EN
C DE 2
PULGADAS,
PRENSA EN
C DE 3
PULGADAS,
PRENSA EN
C DE 4
PULGADAS,
MARTILLO
ANTIREBOT
E, LLAVE DE
EXPANSION
, LLAVE DE
TUBO ,

$
49.750.400

3D MAKE-R
TECHNOLO
GIES S.A.S.

2024/04/22

2024/07/22

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

PRENSA ES

CO1.PCCNT
R.6216441

5 9503_563
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA.
(TALADRO
PERCUTOR
ATORNILLA
DOR
INALAMBRI
CO, KIT GAS
MAPP,
RUTEADOR
A -
FRESADORA
CNC,
IMPRESORA
3D,
BANDEJA
PARA
RESINA,
CARRETILLA
TIPO
ZORRA,
PRENSA EN
C DE 2
PULGADAS,

S
10.262.806

SUMINISTR
OS MAYBE
S.ASS.

2024/04/17

2024/07/17

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

PRENSA EN
Cc DE 3
PULGADAS,
PRENSA EN
C DE 4
PULGADAS,
MARTILLO

ANTIREBOT
E, LLAVE DE
EXPANSION
, LLAVE DE
TUBO )
PRENSA ES

CO1.PCCNT
R.6339390

5 9503_589
CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y/O
CORRECTIV
o}
CALIBRACIO
N Y/O
CALIFICACIO
N DE LOS
EQUIPOS
DEL
LABORATOR
10 DE
SERVICIOS
TECNOLOGI
cosS DEL
CENTRO
CIAA.

$
29.798.165

KHYMOS
S.A.S

2024/05/27

2024/10/27

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.6330611

5_9503_588
PRESTAR EL
SERVICIO DE
MANTENIMI
ENTO
PREVENTIV
0 Y
CORRECTIV

$
4.580.000

SINGETEC
METROLOGI
A SAS

2024/05/20

2024/07/22

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

o}
CALIBRACIO
N,
VERIFICACI
ON Y/O
VALIDACIO
N, DE LOS
EQUIPOS DE
LAS
DIFERENTES
LINEAS DE
LA
TECNOACA
DEMIA.
LOTE 2 -
MANTENIMI
ENTO Y/O
CALIBRACIO
N
BIOTECNOL
OGIA.

CO1.PCCNT
R.6419968

5_9503_604
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
DE
LABORATOR
I0 PARA EL
LABORATOR
10 DE
SERVICIOS
TECNOLOGI
COS  DEL
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
SEDE
RIONEGRO

S
16.959.880

FILTRACION
Y ANALISIS
S.AS

2024/06/13

2024/09/14

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.6424402

5 9503 _652
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DE
PROYECTOS
DE BASE
TECNOLOGI
CA

(TITULADOR
AUTOMATIC
0 Y
TITULADOR
VOLUMETRI
CO  KARL
FISCHER)PA
RA EL
CENTRO DE
LA

INNOVACIO
NLA

AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION.

s
121.380.000

FILTRACION
Y ANALISIS
S.AS

2024/06/17

2024/09/17

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.6443219

5 9503 561
CONTRATAR
EL SERVICIO
DE
MANTENIMI
ENTO
CORRECTIV
0 0
PREVENTIV
0 Y
CALIBRACIO
N DE LOS
SIGUIENTES
EQUIPOS (
BALANZA
ANALITICA
ADAM
MODELO
PW 254

$
6.220.130

EQUIPOS Y
LABORATOR
10 DE
COLOMBIA
SAS

2024/06/27

2024/09/27

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

(91048221),
BALANZA
ANALITICA
OHAUS
MODELO
AVENTURER
™
(95033286),
ANALIZADO
R DE
HUMEDAD
MARCA
ADAM
MODELO
PMB 202
(950312338
),
ROTOEVAP
ORADOR
MARCA
HEIDOLPH
MODELO
HEI-VAP
PRECISION Y
BOMBA DE
VACIO
VACUUMBR
AND MZ 2C
NT
(9503176

CO1.PCCNT
R.6443218

5 9503 561
CONTRATAR
EL SERVICIO
DE
MANTENIMI
ENTO
CORRECTIV
0 0
PREVENTIV
0 Y
CALIBRACIO
N DE LOS
SIGUIENTES
EQUIPOS (
BALANZA

$
27.640.548

NANOMETR
IXS.AS

2024/06/27

2024/09/27

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

ANALITICA
ADAM
MODELO
PW 254
(91048221),
BALANZA
ANALITICA
OHAUS
MODELO
AVENTURER
™
(95033286),
ANALIZADO
R DE
HUMEDAD
MARCA
ADAM
MODELO
PMB 202
(950312338
),
ROTOEVAP
ORADOR
MARCA
HEIDOLPH
MODELO
HEI-VAP
PRECISION Y
BOMBA DE
VACIO
VACUUMBR
AND MZ 2C
NT
(9503176

CO1.PCCNT
R.6527904

5 9503_649
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
PARA
LOGRAR LA
EJECUCION
DEL
PROYECTO
DE
INNOVACIO

$
82.824.000

SUMINISTR
0S DE
LABORATOR
IO KASALAB
S.AS.

2024/07/22

2024/10/22

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

N PARA LA
DETERMINA
CION DE
ANALISIS
FIsicoQuim
ICOS Y
MICROBIOL
OGICOS
(BALANZA
DE
HUMEDAD,
CENTRIFUG
A Y
ESPECTROF
OTOMETRO
UV) ENTRE
OTROS.
CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION

CO1.PCCNT
R.6592857

5 9503 _648
CONTRATAR
LA COMPRA
DE EQUIPOS
PARA EL
DESARROLL
0 DEL
PROYECTO
DE
INVESTIGAC
ION
APLICADA
CONCERNIE
NTE AL
APROVECHA
MIENTO DE
RESIDUOS
GENERADO
S EN LA
PREPARACI
ON DE CAFE

$
73.010.000

TECNOSOLU
CIONES
A&K SAS

2024/08/05

2024/11/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

EN
ESTABLECI
MIENTOS
GASTRONO
MICOS DEL
ALTIPLANO
ANTIOQUEN
0 CON
ENFOQUE
DE
ECONOMIA
CIRCULAR
(EQUIPO
ROTOEVAP
ORADOR,
PRENSA
HIDRAULICA
,  EQUIPO
MULTIPARA
METRO,
SISTEMA DE
FILTRACION
POR
MEMBRANA
CON BO

CO1.PCCNT
R.6590018

5 9503 587
COMPRA DE
EQUIPOS
NECESARIO
S PARA LA
EJECUCION
DE
PROYECTOS
DE LAS
DIFERENTES
LINEAS DE
LA
TECNOACA
DEMIA
COMO:
AGITADORE
S
MAGNETIC
0S, MOLINO
ELECTRICO,

$
22.931.475

CESAR
TABARES L
& CIAS.AS

2024/08/05

2024/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

MEDIDORES
DE PH, KITS
DE
ROBOTICA,
IMPRESORA
3D, GAFAS
DE
REALIDAD
VIRTUAL,
ENTRE
OTROS.
LOTE 1

CO1.PCCNT
R.6589682

5 9503_587
COMPRA DE
EQUIPOS
NECESARIO
S PARA LA
EJECUCION
DE
PROYECTOS
DE LAS
DIFERENTES
LINEAS DE
LA
TECNOACA
DEMIA
COMO:
AGITADORE
S
MAGNETIC
0S, MOLINO
ELECTRICO,
MEDIDORES
DE PH, KITS
DE
ROBOTICA,
IMPRESORA
3D, GAFAS
DE
REALIDAD
VIRTUAL,
ENTRE
OTROS.
LOTE 2

S
41.820.000

ARDOBOT
ROBOTICA
S.AS

2024/08/05

2024/12/05

CENTRO DE
LA
INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA
AVIACION
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SENA

N

CO1.PCCNT
R.6662253

5 9503 _716
CONTRATAR
OTRAS
COMPRAS
DE EQUIPOS
VOLUMETRI
COS Y DE
SUMINISTR
OS QUE SE
RELACIONA
N CON EL
PROYECTO
SGPS 11973-

s
6.167.880

FILTRACION
Y ANALISIS
S.AS

2024/08/23

2024/11/22

CENTRO DE
LA

INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA

2024  DEL AVIACION
CENTRO DE
LA

INNOVACIO
N, LA
AGROINDUS
TRIA Y LA

AVIACION.

4 Perfilamiento del gasto de otras Entidades

Continuando con el perfilamiento del gasto se incluye en este estudio informacion orientada a
responder el ¢Cémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?

Consultados los datos abiertos del SECOP Il y especificamente los procesos relacionados o de
similar objeto, no se observa que otras entidades hayan adelantado sus procesos de contratacidn
relacionados con el suministro de materiales de formacidn relacionado al siguiente objeto:

5 9503_646 ADQUISICION DE EQUIPOS DE SISTEMAS REQUERIDOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE TECNOPARQUE NODO RIONEGRO, EQUIPO COMO CASCO, MICROFONO ENTRE OTROS

C. ESTUDIO DE LA OFERTA.

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de prestadores del servicio o
suministro y los posibles proveedores que puedan suministrar los bienes, obras o servicios que se
requiere para satisfacer la necesidad, en este caso, del SENA Centro de la Innovacién, la
Agroindustria y la Aviacién que debe entender la dindmica del mercado.
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En este punto se busca principalmente obtener respuestas a: - ¢Qué voy a comprar?, éPor qué lo
voy a comprar?, ¢ Quién suministra los bienes y servicios de una categoria / subcategoria especifica?,
¢Cudl es la dindmica de produccion, distribucién y entrega de los bienes, obras o servicios de dicha
categoria / subcategoria?

TOTAL CONTRATA CONTRATANTE
(o) < A
CION
“Contratar la compra de
equipos de laboratorio
ggllggclcol\(l) para linea de biotecnologia ‘_I$7.763.810, Minin?a INGECAD SENA REGIONAL
8 DE 2019 de Tecnoparque . noc!o 00 cuantia PARTS SAS SANTANDER
Bucaramanga vigencia
2019”.
Compra de equipos de
laboratorio para
Tecnoparque nodo Pereira L
CO1.PCCN neces:riOZparagenerarun S Seleccion SENA REGIONAL
. abreviada QUIMICOMP |RISARALDA Grupo de
TR.196737 | acercamiento al [ 38.723.404, . .
0 DE 2020 |cumplimiento de la norma |00 .subasta ANY SAS Appyo Administrativo
internacional ISO/IEC Inversa Mixto
17025:2017 para la
vigencia 2020
Compra de equipos de
laboratorio para
Tecnoparque nodo Pereira .
CO1.PCCN | necesarios para generarun | S Selecc.|on ROBOTICA SENA REGIONAL
TR.196716 |acercamiento al|37.401.700, |207eVI3da | o ompia | RISARALDA  Grupo  de
3 DE 2020 |cumplimiento de la norma |00 :<,ubasta SAS Apoyo Administrativo
. . inversa Mixto
internacional ISO/IEC
17025:2017 para la
vigencia 2020
Compra de equipos de
laboratorio para
corsccn et oto Tt [oecnan | wrovwr s saciow
. abreviada ACION Y | RISARALDA Grupo de
TR.196737 | acercamiento al [ 93.672.784, . .
. subasta SERVICIOS Apoyo Administrativo
2 DE 2020 |cumplimiento de la norma |00 ) .
internacional ISO/IEC inversa SAS Mixto
17025:2017 para la
vigencia 2020
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Compra de equipos de

laboratorio para

Tecnoparque nodo Pereira L
CO1.PCCN | necesarios para generarun |$ Selecqon ANDRES SENA REGIONAL
TR.196736 | acercamiento al| 14.408.520, |2Pr€Viada I 5ehon RISARALDA ~ Grupo  de
9 DE 2020 | cumplimiento de la norma | 00 subasta OJEDA Apoyo  Administrativo

. . inversa Mixto

internacional ISO/IEC

17025:2017 para la

vigencia 2020

Compra de equipos de

laboratorio 'y  campo

dentro del marco del

proyecto formativo

SENNOVA: “Identificacion
CO1.PCCN ::tr;ta:gr;: c}/e 2‘;:;";2:;;’ $ Minima SUMINISTRA |SENA REGIONAL META
TR.163359 de servicios ecosistémicos >2.685.766, cuantia Y Grupo de Apoyo
2 DE 2020 00 SOLUCIONES | Administrativo Mixto

en la Reserva forestal

Centro Agroindustrial del

Meta Hachén” que

permitan el diagnostico

monitoreo y

caracterizacion

Entregar a titulo de

compraventa equipos de

laboratorio para

modernizar tecnologia
CO1.PCCN E?gf;:zloaiala linea ddeel $ Vinima LANZETTA  |SENA REGIONAL HUILA
TR.203886 Tecnoparqﬁe nodo Pitalito 87.564.000, cuantia RENGIFO Y | Grupo Administrativo
7 DE 2020 L 00 CIA SAS CGDSS

del centro de gestion y

desarrollo sostenible sur

colombiano - Sena regional

huila  en el marco del

programa Sennova.

Adquirir a titulo de

compraventa equipos de

laboratorio para el
CO1.PCCN desarr?[IIo y ejecucion del S Mini AGROMARKE |SENA REGIONAL HUILA
TR.275178 er:g'srca‘c’ién d:‘enno;’s 9.990.000,0 Cu'a"r'::: T CI SAS|Grupo  Administrativo
1 DE 2021 o . 0 ZOMAC CADP

recubrimiento comestible

enriquecido con extracto

de romero (rosmarinus

officinalis I) sobre el filete
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de tilapia producido en el
departamento del huila
gue permita diversi

CO1.PCCN
TR.269059
2 DE 2021

Compra de maquinaria y
equipos de laboratorio
para el desarrollo del
proyecto: Disefio y puesta
en marcha de una planta
potabilizadora de agua
para cumplimiento
normativo de calidad de
alimentos y analisis;
SENNOVA vigencia 2021.

s
6.069.000,0
0

Minima
cuantia

Industria
Colombiana
de
Purificadores
SAS

SENA REGIONAL
RISARALDA Grupo de
Apoyo Administrativo
Mixto

CO1.PCCN
TR.259133
1 DE 2021

Adquisicién de equipos de
laboratorio requeridos
para la modernizacion
tecnoldgica del ambiente
de porcinos y
fortalecimiento del drea de
cria del Centro
Internacional de
Produccion Limpia Lope
del SENA Regional Narifio.

s
53.080.000,
00

Minima
cuantia

Tu Equipo SAS

SENA REGIONAL NARINO
Grupo de Apoyo
Administrativo Mixto

CO1.PCCN
TR.283341
8 DE 2021

Contratar la compra de
equipos de laboratorio
para el ambiente de
biotecnologia industrial del
centro de Agroindustrial de
fortalecimiento del
Casanare

S
375.435.052

,00

Seleccién
abreviada
subasta
inversa

uT
PRODUCTIVO
S SENA 2021

SENA REGIONAL
CASANARE Grupo
Administrativo Mixto

CO1.PCCN
TR.279582
7 DE 2021

Contratar  servicio de
mantenimiento de equipos
de laboratorio para el
desarrollo de actividades
relacionadas con la ciencia
y la tecnologia (cyt) bajo el
marco de la ejecucion del
proyecto  determinacién
de la presencia de micro
plasticos en un sector del
malecdn en las playas del
rio Arauca munic

S
17.766.000,
00

Minima
cuantia

ADVANCED
INSTRUMENT
S SAS

SENA REGIONAL ARAUCA
Grupo de Apoyo
Administrativo Mixto
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CO1.PCCN
TR.274553
8 DE 2021

Adquirir a titulo de
compraventa equipos de
laboratorio para el
desarrollo y ejecucién del
proyecto sennova
aislamiento y  cultivo
experimental de
microalgas de agua dulce
del dpto. del huila con
potencial para ser usadas
en la acuicultura”.

s
3.590.961,0
0

Minima
cuantia

INSTRUMENT
ACION Y
SERVICIOS
SAS

SENA REGIONAL HUILA
Grupo Administrativo
CADP

CO1.PCCN
TR.272495
2 DE 2021

Compra de maquinaria y
equipos de laboratorio
para proyectos sennova
del centro para |la
formacidn cafetera

s
22.738.654,
00

Minima
cuantia

BIOSOLUTION
S SAS

SENA REGIONAL CALDAS
CENTRO PARA LA
FORMACION CAFETERA

CO1.PCCN
TR.269077
6 DE 2021

Compra de maquinaria vy
equipos de laboratorio
para el desarrollo del
proyecto: Disefio y puesta
en marcha de una planta
potabilizadora de agua
para cumplimiento
normativo de calidad de
alimentos y analisis;
SENNOVA vigencia 2021.

s
14.089.600,
00

Minima
cuantia

Reactivos
Equipos y
Quimicos
Limitada

SENA REGIONAL
RISARALDA Grupo de
Apoyo Administrativo
Mixto

CO1.PCCN
TR.271248
7 DE 2021

Entregar a titulo de
compraventa equipos de
laboratorio para la oferta
de servicios tecnolégicos
de la Escuela Nacional de la
Calidad del Café del Centro
de Gestion y Desarrollo
Sostenible Sur colombiano
- SENA Regional Huila en
el marco del programa
SENNOVA

S
20.180.000,
00

Minima
cuantia

SANDOX
CIENTIFICA
LTDA.

SENA REGIONAL HUILA
Grupo Administrativo
CGDSS

CO1.PCCN
TR.383840
8 DE 2021

Adquirir a titulo de
compraventa equipos de
laboratorio para el
desarrollo y ejecucién del
proyecto sennova:
caracterizacidn

agroambiental

fisicoquimica y sensorial de

s
72.490.000,
00

Minima
cuantia

JARINOX SAS

SENA REGIONAL HUILA
Grupo Administrativo
CADP
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variedades de cacao en el
centro del departamento

CO1.PCCN
TR.420988
52022

del huila.

SUMINISTRO;
INSTALACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO A

TODO COSTO (INCLUIDO
MATERIALES) DE UN
EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO DE
12.000 BTU TECNOLOGIA $ 3,290,000 Minima C-LINE V&M |DANE - TERRITORIAL
INVERTER DE LA T cuantia LTDA CENTRO ORIENTE

TERRITORIAL CENTRO
ORIENTE SEDE
BUCARAMANGA EN EL
DESARROLLO DEL
PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

CO1.PCCN
TR.482204
22023

COMPRA DE EQUIPO DE
AIRE ACONDICIONADO

MARCA YORK PARA LA
ESCUELA NAVAL DE Contratacidn JOHNSON ARMADA NACIONAL

$ ) CONTROLS  |ESCUELA NAVAL DE
EQBFI_-IF_EAS' i Cﬁt’;gm':zs 499,957,009 5;:::;2) (conl coLomMBIA  |CADETES  ALMIRANTE
’ nor LTDA PADILLA
con las especificaciones

técnicas descritas en el
anexo técnico

CO1.PCCN
TR.623205
82024

CONTRATAR  POR  EL
SISTEMA DE  PRECIOS
UNITARIOS EL -

SUMINISTRO DE EQUIPO | $ 6,680,000 m:: JTl(J)/?al\rlaesD/r-z\::l/lAE; MUNICIPIO DE BARAYA
DE AIRE ACONDICIONADO

CON DESTINO AL CONCEJO
MUNICIPAL.

Tipo de Proveedor H Descripcién H Marcas Representativas

Fabricantes de Equipos
(OEM)

Disefian y producen hardware como
servidores, computadoras, routers,
etc.

Dell, HP, Lenovo, Cisco, Huawei,
Siemens
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Tipo de Proveedor H Descripcion H Marcas Representativas

Compran productos de fabricantes y
los venden a empresas o usuarios Ingram Micro, Tech Data, CDW
finales

Distribuidores /
Revendedores

Combinan productos de varios
fabricantes en soluciones completas
de sistemas

Integradores de
Sistemas

IBM, Accenture, T-Systemes,
Indra, Everis (NTT)

Proveedores de
Servicios Gestionados
(MSP)

Gestionan infraestructuras y equipos ||KIO Networks, Softtek, NEORIS,
de Tl para clientes finales CompuSoluciones

Ofrecen servidores virtuales y
recursos de infraestructura en la
nube

Amazon Web Services (AWS),
Microsoft Azure, Google Cloud

Proveedores de Nube
(1aas)

ANALISIS DE LA OFERTA
Se realiza una revisidon del mercado y se evidencian prestadores que han ofertado el servicio de
suministro de materiales de formacion con las siguientes estadisticas extraidas de las bases de datos

de Colombia Compra Eficiente en Secop | y Secop Il.

De la busqueda realizada en Secop se muestran resultados de los afios 2018 al 2024

icir D e T e L e 8 Microaoft Power B = |+
€ (=] & ApppowerhLcom/view T - -y MY AN LRG0 | grymyt MGHIZ AT T liwvich AR T Dhewns MR LT TR T FHRIE M RAC £ 1 le s ATVIMAC A Y2k MM RYR page b ame = Raporte
= 0,5% mil
=2 .
—_ 2057
5 0.2 mil M =
- =
S mitea s M- 0.03 mil M
i = 5 o < £ 0.0 mil b T —
e 3 = = &< 2018 2019 2020 2021 2032 =023
AfRo
Afc @2018 @2019 @2020 @2021 @2022 2023 Fuente @SLCOP |

. Contratos Total :
Cantidad de contratos - Mensual -8 Cantidad de contratos - Anual
. 10 (En blanco) 1

2 - - _ 3 T 10
10
B .
° e o [ L
e - S o o e 2 .
b = o = e 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e

Cantidad de contratos

Afo
Ao ®>017 @2019 @070 @071 @077 2073 Fuente @SFCOP_|
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Valor Total Estimado por Proveedor
@ Valor Total Estimado @ NdGmero de Contratos

15
o . w
T $1,0mil M S
o
£ =
z 5
w [&]
_E 14 ]
e o
_5 $0,5mil M E
g =

$ 0,0 mil M 13

DISERMED COLOMBIA SAS INVERSIONES Y REPRESENTACIONES
DINAMIX LTDA
Prov_nombre
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor de Contratos p

Mipyme en SECOP Il Mipyme en SECOP Il

3.2.4 Verificacion de la solucion en el mercado

Verificar si la necesidad que pretende satisfacer no encuentra una solucién en el mercado o, si en
caso de que exista, esta requiere ajustes o mejoras, ya que en estos casos aplicara lo dispuesto en
el Decreto 442 de 2022 a partir del cual se promocionan las compras publicas de tecnologia e
innovacion.

Objeto contractual del

proceso al que Criterio Sl NO
corresponde este La necesidad que pretende satisfacer encuentra una
Estudio de Sector solucién en el mercado X

Esta requiere ajustes o mejoras

EL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dindmica de los precios que se registran en
el mercado, involucra el andlisis de variables consideradas para calcular el presupuesto
oficial de la contratacion.

Para la elaboracién del estudio de mercado se utilizaron los siguientes mecanismos:
v’ La revision de precios por solicitud de cotizaciones: especificaciones

técnicas de los items requeridos, unidades de medida, valores

unitarios, entre otros. Las especificaciones técnicas de cada lote
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reposan en la carpeta 4. Estudio de mercado del proceso.

Solicitud de Precotizaciéon insumos automatizacion No.21-2025 en SECOP Il - Link:.
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.

8075756&isFromPublicArea=True&isModal=False.
v

Los cuadros de precios con las respectivas especificaciones técnicas en mencion
forman parte integral del Estudio Previo del proceso.

Elaborado en marzo de 2025

\ju\ed\'mn \:uzo. :/7:,

Elabord: Valentina Isaza Zapata, Apoyo al Area de Adquisicion de bienes y servicios

WEBGRAFIA

AN

Sector Terciario: https://concepto.de/sector-terciario/
https://acortar.link/AQi9fD.

Plan Anual de adquisiciones: https://goo.su/sBnnJNI.

Principales principales empresas especialistas en comercializacién de bdsculas

https://dexonsystems.com/blog/system-integrator-companies.

https://lasus.com.co/es/?srsltid=AfmBOoqtxK bx0-lrukm-

NeOY7TU8zRyOSu5auWpSwtmiUaRrMBWdiuF.

https://resources.altium.com/es/p/10-electronic-component-manufacturers-leading-the-

market.

Balance 2024 y perspectiva 2025: https://acortar.link/yUrAnG.

ANDI-Mas pais: https://goo.su/WDDXbDK. - https://www.andi.com.co/.

DANE: https://goo.su/JIw4.

Banco de la Republica: https://goo.su/ndv3HGS.

La Republica: https://n9.cl/dpc2v.

Cancilleria: https://www.cancilleria.gov.co/.

AN NEAN

<

NN NN
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8075756&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8075756&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://concepto.de/sector-terciario/
https://acortar.link/AOi9fD
https://goo.su/sBnnJNI
https://dexonsystems.com/blog/system-integrator-companies
https://lasus.com.co/es/?srsltid=AfmBOoqtxK_bx0-Irukm-Ne0Y7TU8zRyOSu5auWpSwtmiUaRrMBWdiuF
https://lasus.com.co/es/?srsltid=AfmBOoqtxK_bx0-Irukm-Ne0Y7TU8zRyOSu5auWpSwtmiUaRrMBWdiuF
https://resources.altium.com/es/p/10-electronic-component-manufacturers-leading-the-market
https://resources.altium.com/es/p/10-electronic-component-manufacturers-leading-the-market
https://acortar.link/yUrAnG
https://goo.su/WDDXbDK
https://www.andi.com.co/
https://goo.su/JIw4
https://goo.su/ndv3HGS
https://n9.cl/dpc2v
https://www.cancilleria.gov.co/
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v" Perfilamiento del gasto de otras entidades:
https://colombiacompra.gov.co/transparencia/gestion-documental/datos-abiertos.
v Anélisis del mercado de la oferta:
https://acortar.link/5SW9pMA.
https://n9.cl/6io4g.
https://n9.cl/7jo6f.
https://n9.cl/ymlzf.
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